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GEBRUIKTE AFKORTINGEN EN TERMEN 

 
Afk. Term voluit Verduidelijking 

ABA 
academisch gerichte 
bachelorsopleiding 

bachelorsopleidingen sluiten aan bij het 
secundair onderwijs en hebben een 
studieomvang van 180 studiepunten 

 afstudeerrichting 

een differentiatie in een 
opleidingsprogramma met een 
studieomvang van ten minste 30 
studiepunten 

BNS Bij- en nascholing 

in het kader van permanente vorming 
organiseert de XIOS Hogeschool Limburg 
kortere opleidingstrajecten met het oog op 
de bij- en nascholing 

BKV begeleide kennisverwerking 
contacturen waarbij de activiteiten van de 
studenten centraal staan 

Coörd. 
verantw. 

coördinerende verantwoordelijke  

indien meerdere personeelsleden 
betrokken zijn bij de onderwijsactiviteiten 
van één opleidingsonderdeel wordt er één 
coördinerende verantwoordelijke 
aangeduid 

 graad 

de aanduiding van bachelor, master of 
doctor verleend op het einde van een 
opleiding c.q. na promotie met de 
uitreiking van een diploma 

HT halftijds programma 

een deel van een opleidingsprogramma 
van een structureel programmadeel 
(studiejaar) met een studieomvang van ten 
minste 27 en ten hoogste 33 studiepunten 

KO kennisoverdracht 
die contacturen waarbij de activiteiten van 
de docent/lector centraal staat 

 kwalificatie van een graad 
de toevoeging die verwijst naar de 
voltooide opleiding of voor wat de graad 
van ódoctorô betreft, naar een vakgebied 

MA mastersopleiding 

sluit aan bij een academisch gerichte 
bachelorsopleiding en is zelf academisch 
gericht, met studieomvang van 60 
studiepunten.  

OO opleidingsonderdeel  

een deel van een opleiding binnen een 
bepaald structureel programmadeel 
(studiejaar), dat bestaat uit bepaalde 
onderwijsactiviteiten en bijbehorende 
studieactiviteit, en dat eindigt met een 
examen (omvat minimum 3 studiepunten) 

PBA 
professioneel gerichte 
bachelorsopleiding 

bachelorsopleidingen sluiten aan bij het 
secundair onderwijs. De studieomvang 
bedraagt 180 studiepunten (voor meer 
uitleg cfr. supra bij opleidingsaanbod) 
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PG postgraduaatsopleiding 

is een opleidingstraject dat in het kader 
van de verdere professionele vorming, een 
verbreding c.q. verdieping beoogt van de 
competenties verworven bij de voltooiing 
van een bachelors- of mastersopleiding. 
(een studieomvang van minimum 20 
studiepunten). 

SBU studiebelastingsuren 

Ieder structureel programmadeel 
(studiejaar) bevat een samenhangend 
geheel van ten minste 1.500 en ten 
hoogste 1.800 uren onderwijs of andere 
studieactiviteiten. Dit noemt men de 
studiebelastingsuren of SBU 

Stp studiepunten 

een binnen de Vlaamse Gemeenschap 
aanvaarde internationale eenheid die 
overeenstemt met ten minste 25 en ten 
hoogste 30 uren (SBU) voorgeschreven 
onderwijs-, leer- en evaluatieactiviteiten en 
waarmee de studie-omvang van elke 
opleiding of elk opleidingsonderdeel wordt 
uitgedrukt 

SP Structureel programmadeel 

wat tot voor kort een studiejaar werd 
genoemd krijgt binnen de BaMa-structuur 
een structureel programmadeel genoemd 
(van 60 studiepunten), op een structureel 
programmadeel volgt steeds een 
deliberatiemoment.  

TR trimester 
een periode van 9 of 10 lesweken met 
daaropvolgend een examenreeks van 2 of 
3 weken 

ZS zelfstudie 

het ingeschat aantal uren dat de student 
nog nodig heeft om zelfstandig te 
studeren, oefeningen te maken, examens 
voor te bereiden, etc. 
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UITLEG BIJ HET LEZEN VAN DE TABELLEN 

 
 
 
Tabel 1: Opleidingsprogramma 
In de eerste tabel wordt het volledige programma over de 
verschillende structurele programmadelen (studiejaren) heen 
weergegeven. Bij elk opleidingsonderdeel wordt het aantal 
studiepunten vermeld. 
 
 
 
 
 
 
 
Tabel 2: Programma - Algemeen overzicht 

Tabel 2 omvat het programma voor een structureel programmadeel 
(studiejaar) van de opleiding. In deze tabel wordt er voor de 
opleidingsonderdelen als geheel het aantal studiepunten, de 
hiermee samenhangende SBU of studiebelastingsuren, evenals de 
verdeling van deze uren weergegeven. 
Wat het aantal contacturen betreft werd er voor gekozen een 
onderscheid te maken tussen twee categorieën van uren (cfr. supra 
hoofding 3: Werkvormen). Het aantal contacturen is bijgevolg de 

som van het aantal uren kennisoverdracht (KO) en het aantal uren 
begeleide kennisverwerking (BKV).  
Het aantal uren zelfstudie (ZS) komt overeen met het ingeschat 
aantal uren dat de student nog nodig heeft om zelfstandig te 
studeren, oefeningen te maken, examens voor te bereiden, etc.  
 
 
 
 
Tabel 3: Programma ï Opgesplitst naar periode 

In de derde tabel worden de gegevens van tabel 2 verder uitgediept 
naar elke periode of trimester. Zo kan men zien of een bepaald 
opleidingsonderdeel volledig binnen één periode valt of over 
meerdere periodes loopt en uit hoeveel partims het 
opleidingsonderdeel dan bestaat. 
Ook wordt duidelijk gemaakt of het opleidingsonderdeel (of partim) 
afgesloten wordt met een examen of het cijfer ervoor tot stand komt 
door permanente evaluatie.  
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LEZEN VAN DE CODES 

Voor elk opleidingsonderdeel bestaat er een unieke code. Welke afkorting en dus meteen 
welke code een opleidingsonderdeel heeft, is terug te vinden in tabel 2, het algemeen overzicht 
van het programma per structureel programmadeel.  
 
Voorbeeld: De code voor: 

- het opleidingsonderdeel algemene economie (ALG-ECO) 
- van de professioneel gerichte bachelorsopleiding Toegepaste Informatica (TI) 
- van het departement Handelswetenschappen en bedrijfskunde (HWB), ziet eruit als volgt: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
  

      HWB/PBA/TI/ALG-ECO/06 

1. Naam  van het 

departement 

2. De soort opleiding 

 

3. Naam (afk.) 
van de 

opleiding 

4. Naam (afk.) van het 
opleidingsonderdeel 

 
 

5. Jaar van invoering van 

het opleidingsonderdeel 
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I      INFORMATIE XIOS HOGESCHOOL LIMBURG 

I.1     BAMA-STRUCTUUR EN DE ONDERWIJSREGELING 

AFDELING VI  opleidingsaanbod en opleidingsprogrammaôs  

De XIOS Hogeschool Limburg is conform art. 10 van het structuurdecreet, in het belang van de 
samenleving, werkzaam op het gebied van het hoger onderwijs. Zij neemt in het kader van de 
Associatie Universiteit Hogescholen Limburg - een associatie met als partners de Universiteit 
Hasselt (UH/tUL), de XIOS Hogeschool Limburg en de Provinciale Hogeschool Limburg ï deel 
aan wetenschappelijk onderzoek. Ze is tevens werkzaam op het gebied van het projectmatig 
wetenschappelijk onderzoek en eveneens actief in het domein van de maatschappelijke en 
wetenschappelijke dienstverlening. 
 
Zij organiseert opleidingen die leiden tot de graad van bachelor en tot de graad van master. Ze 
biedt eveneens opleidingen aan die afgesloten worden met een postgraduaatgetuigschrift 
De bachelorsopleidingen die ze aanbiedt sluiten aan bij het secundair onderwijs. De 
studieomvang bedraagt 180 studiepunten. Deze zijn professioneel of academisch gericht. De 
mastersopleidingen sluiten aan bij een academisch gerichte bachelorsopleiding. Ze zijn 
academisch gericht, doch kunnen daarenboven een professionele gerichtheid hebben. De 
studieomvang bedraagt 60 studiepunten. 
 
Haar professioneel gerichte bachelorsopleidingen (PBA) hebben tot doel de studenten te 
brengen tot een niveau van algemene en specifieke kennis en competenties nodig voor de 
zelfstandige uitoefening van een beroep of groep van beroepen. 
Haar academisch gerichte bachelorsopleidingen (ABA) hebben tot doel de studenten te 

brengen tot een niveau van kennis en competenties eigen aan het wetenschappelijk 
functioneren in het algemeen en aan een specifiek domein van de wetenschappen in het 
bijzonder, dat als hoofddoelstelling heeft: het doorstromen naar een mastersopleiding en als 
aanvullende doelstelling: het uitstromen naar de arbeidsmarkt. 
 
Haar mastersopleidingen (MA) hebben tot doel de studenten te brengen tot een gevorderd 

niveau van kennis en competenties eigen aan het wetenschappelijk functioneren in het 
algemeen en aan een specifiek domein van de wetenschappen in het bijzonder, dat 
noodzakelijk is voor de autonome beoefening van de wetenschappen of voor de aanwending 
van wetenschappelijke kennis in de zelfstandige uitoefening van een beroep of groep van 
beroepen.  
Een mastersopleiding wordt afgesloten met een masterproef, waarvan de studieomvang gelijk 

is aan ten minste 1/5 van het totale aantal studiepunten van het opleidingsprogramma, met een 
minimum van 15 studiepunten en een maximum van 30 studiepunten. 
 
Een student die in het bezit is van een graad van academisch gerichte bachelor kan in een 
aantal gevallen ook doorstromen naar een andere mastersopleiding  dan deze die er 
rechtstreeks op aansluit. Soms wordt de mastersopleiding hiertoe uitgebreid met maximum 15 
studiepunten ofwel dient hij hiervoor een specifiek ontworpen voorbereidingsprogramma te 
volgen. Deze doorstromingsmogelijkheden staan aangegeven in het overzicht van het 
opleidingsaanbod in het onderwijs- en examenreglement (gids nummer 1).  
 
In een aantal gevallen kunnen studenten die de graad van een professioneel gerichte 
bachelorsopleiding behaalden ook doorstromen naar een mastersopleiding in de XIOS 
Hogeschool Limburg. Zij volgen hiervoor een specifiek ontworpen schakelprogramma van 
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minimum 45 en maximum 90 studiepunten. Deze aansluitingsmogelijkheden zijn eveneens in 
het opleidingenaanbod vermeld. 
 
Houders van de graad van master kunnen een doctoraatsproefschrift voorbereiden bij de 
universitaire partner van de associatie (UH/tUL) of aan een andere universiteit. 
De XIOS Hogeschool Limburg biedt ook een bachelorsopleiding aan die volgt op een 
andere bachelorsopleiding (BNB). De studieomvang hiervan bedraagt 60 studiepunten. 
De XIOS Hogeschool Limburg biedt tevens een mastersopleiding (MNM) aan die volgt op 
een andere mastersopleiding. De studieomvang bedraagt eveneens 60 studiepunten. 
Postgraduaatsopleidingen zijn opleidingstrajecten die in het kader van de verdere 
professionele vorming, een verbreding c.q. verdieping beogen van de competenties verworven 
bij de voltooiing van een bachelors- of mastersopleiding. Ze hebben een studieomvang van 
minimum 20 studiepunten. Ze worden afgesloten met een postgraduaatgetuigschrift. 
In het kader van permanente vorming organiseert de XIOS Hogeschool Limburg kortere 
opleidingstrajecten met het oog op bij- en nascholing. Deze worden gehonoreerd met een 
attest van deelname of desgevallend met een attest van slagen. 
 
De tijdens het academiejaar 2010-2011 ingerichte bachelorsopleidingen worden voltijds en 
halftijds aangeboden. Ook de bachelor na bachelors- en master na mastersopleidingen 

worden tijdens dit academiejaar aangeboden. De onderwijstaal is steeds het Nederlands.  
 
Alle op de XIOS Hogeschool Limburg aangeboden initiële en postinitiële opleidingen kan 
men terugvinden in de Onderwijs- en examenregeling.   
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I.2     WERKVORMEN & EVALUATIEVORMEN 

2.1   Twee categorieën van contacturen 

Binnen de XIOS Hogeschool Limburg werd voor wat het aantal contacturen betreft er voor 
gekozen een onderscheid te maken tussen twee categorieën van contacturen: 
kennisoverdracht en begeleide kennisverwerking.  
 
Bij kennisoverdracht (KO) staan de activiteiten van de docent of lector centraal. De meest 

extreme vorm van kennisoverdracht is ex cathedra onderwijs. 
Bij begeleide kennisverwerking (BKV) staan de activiteiten van de studenten centraal. Hier 

kan het gaan om verschillende soorten van coöperatief leren zoals groepswerk, projecten,é of 
om het individueel werken aan oefeningen tijdens werkcolleges.  
Voor elk opleidingsonderdeel en elke partim binnen een opleidingsonderdeel wordt aangeven 
hoeveel van beide soorten contacturen aan bod zullen komen. 

2.2   Examen- & evaluatievormen  

2.2.1 Vooraf é 

Alle aspecten van de evaluatie van de studenten (examens, stages, eindwerken, enz.)  worden 
behandeld in het examenreglement van de XIOS Hogeschool Limburg, dat in de gids met 
nummer 1, is opgenomen. Zo beschrijft dit reglement de inrichting van de examenperiodes, de 
modaliteiten van het verloop van de examens, de principes van de puntentoekenning, de 
samenstelling van de examencommissies en het verloop van de deliberatie, de vrijstellingen, 
het bekend maken van de resultaten, de betwistingen, etc. ... . 
 

De XIOS Hogeschool Limburg past eveneens het systeem van studiepunten toe, bedoeld om 

uitwisseling van studerende jongeren tussen de landen van de Europese Unie te bevorderen. 

Dit houdt in dat elk voltijds jaarprogramma (structureel programmadeel) 60 studiepunten omvat, 

die verdeeld worden over de verschillende opleidingsonderdelen volgens het aantal studie-uren 

dat aan een opleidingsonderdeel wordt besteed. In dit aantal studie-uren zijn zowel de 

contacturen (kennisoverdracht en begeleide kennisverwerking) als een schatting van de te 

verwachten zelfstudietijd (verwerking en instudering van de leerstof) begrepen. Een studiepunt 

komt overeen met 25 tot 30 studie-uren, wat per studiejaar (structureel programmadeel) tot een 

totaal aantal studie-uren van 1500 tot 1800 leidt. 

 

Deze studiepunten bepalen tevens de verdeling van de te behalen punten bij de evaluaties, 

m.a.w. het gewicht dat elk opleidingsonderdeel meekrijgt. De studiepunten, aan elk 

opleidingsonderdeel toegekend, staan vermeld in de programmatabellen. 

2.2.2 Organisatie  

Een structureel programmadeel (jaarprogramma) kan opgedeeld worden in drie periodes of 
trimesters of twee periodes of semesters.  
 
Elke periode wordt afgesloten met een examenreeks van minimum twee weken. Deze 
examens maken deel uit van de eerste examenperiode. Na de zomervakantie wordt de tweede 
examenperiode ingericht.  
Voor de eerste twee structurele programmadelen werd er over gehele hogeschool voor 
gekozen in trimesters te werken. De eerste examenperiode omvat voor deze structurele 
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programmadelen bijgevolg drie examenreeksen. Op deze wijze wordt de examendruk 

gespreid.  
 
Bij de verdeling van de opleidingsonderdelen over het academiejaar streeft de XIOS 
Hogeschool Limburg ernaar indien mogelijk opleidingsonderdelen af te ronden binnen één 
periode. Dit wil zeggen dat na 9 of 10 weken het opleidingsonderdeel geëvalueerd wordt. 
Opleidingsonderdelen die over verschillende periodes lopen worden opgedeeld in partims, die 

eveneens eindigen op een evaluatie. Op deze wijze worden ook voor deze 
opleidingsonderdelen op het einde van een trimester alle geziene leerstof en de ontwikkelde 
competenties geëvalueerd. 
 

2.2.3 Evaluatievormen 

Onder een examen wordt verstaan: elke vorm van evaluatie van de mate waarin een student 
op grond van zijn studie de competenties, verbonden aan een opleidingsonderdeel verworven 
heeft.  

1. volledig schriftelijk examen desgevallend op digitale wijze afgenomen. Het examen 

bestaat uit gesloten en/of open vragen 

2. mondeling examen met schriftelijke voorbereiding of voorbereiding op digitale wijze. Het 

examen bestaat uit open vragen. Elke student beantwoordt minimum 3 vragen die 
representatief zijn voor de totaliteit van de leerstof van het opleidingsonderdeel. 

Elk examen, schriftelijk of mondeling, voldoet aan de algemeen geldende criteria o.m. 
inzake betrouwbaarheid (nauwkeurigheid van het toetsinstrument) en validiteit (de mate 
waarin de toets aan zijn doel beantwoordt).  

3. permanente evaluatie: Permanent evalueren betekent systematisch evalueren tijdens 

het onderwijsleerproces, dus niet tijdens de examenperiode. Het evalueren is m.a.w. 
geµntegreerd in het leerproces. In deze context wordt ook over óassessmentô gesproken. 
De vorm van de permanente evaluatie sluit aan bij de opdrachten of taken die de 
studenten maken en dus bij het concept óbegeleide kennisverwerkingô.  

De óstukkenô waarop de permanente evaluatie gebaseerd is worden bijgehouden in een 
portfolio. 
Permanente evaluatie is een uitbreiding van wat voorheen werd omschreven als 
óquotering tijdens het academiejaarô, zijnde een evaluatievorm van toepassing op 

onderwijsactiviteiten zoals het volgen van werkzittingen, het redigeren van scripties en 
eindwerken, het maken van werkstukken en proefontwerpen, het uitvoeren van 
onderzoeksopdrachten, het opstellen van seminariewerken, het uitvoeren van praktische 
oefeningen en laboratoria, het deelnemen aan veldwerk en excursies en het doorlopen 
van stages. 

4. praktisch examen: Het betreft een vaardigheidstoets (bv. een practicumopdracht) die 

nagaat of de student over bepaalde vaardigheden beschikt of bepaalde handelingen kan 
uitvoeren. 

5. vervangend examen: Examen ter vervanging van een permanente evaluatie. Deze 
examenvorm kan slechts in uitzonderlijke omstandigheden voorkomen i.c. in het geval 
van herkansing voor een opleidingsonderdeel waarvoor enkel permanente evaluatie 
voorzien is.  

Alle genoemde evaluatievormen, behalve de permanente evaluatie, hebben betrekking op 
examens afgenomen gedurende de voorziene examenweken.  
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II      DEPARTEMENTALE INFORMATIE 
 

II.1     ORGANISATIE VAN HET DEPARTEMENT  

Een departementshoofd en een ïraad leiden de verschillende departementen van de XIOS 
Hogeschool Limburg.  In die raad zetelen, naast het departementshoofd, vertegenwoordigers 
van het onderwijzend, van het administratief en technisch personeel, van de studenten en van 
de sociaal-economische sector. 
Verder zijn de studenten uit de hele Hogeschool ook nog vertegenwoordigd in de 
studentenraad, die momenteel uit 12 studenten bestaat (3 per departement). 
Omdat we opteren voor een gedecentraliseerde beleidsvoering, zijn er in de XIOS Hogeschool 
Limburg ook nog opleidingsraden en vakgroepen.  Een opleidingsraad bestaat uit alle 
personeelsleden die in een bepaalde opleiding een opdracht hebben.  Eén van hen neemt de 
taak van opleidingshoofd op zich.  Vakgroepen bestaan uit personeelsleden die dezelfde of 
aanverwante vakken doceren, en kunnen zich over verschillende opleidingen uitstrekken. 
Hieronder geven de samenstelling van de departementsraad en een overzicht van de 
opleidingen met hun opleidingshoofden. 
 

1.1   Samenstelling departementsraad HWB (met ingang van 28 januari 2010) 

Vertegenwoordigers van het onderwijzend personeel 

Kris Baerts (ondervoorzitter) Schalbroekstraat 104 3560 Lummen 

Nico Ballet Schoolstraat 82/1 3540 Herk-de-Stad 

Aleide Bijnens Dirigentenhof 4 3600 Genk 

Renilde DôExelle (voorzitter) Generaal De Wittestraat 10 3545 Halen 

Agna Thys Kelsbeek 61 3800 Sint-Truiden 

Bjorn Roes Keizel 24 3590 Diepenbeek 

Bart Van Waeyenberg Beringerheide 22 3550 Heusden-Zolder 

III      VERTEGENWOORDIGERS UIT DE SOCIO-ECONOMISCHE EN CULTURELE 
SECTOR 

Guy Defraine Gerard Mercatorlaan 18 3500 Hasselt 

Serge Liberloo Schansvijverstraat 72 3581 Beverlo 

Camille Meerschaert Holleweg 4 3294 Diest 

IV      VERTEGENWOORDIGERS VAN DE STUDENTEN 

Inne Connaert Sint-Trudostraat 34/001 3800 Sint-Truiden 

Ilse Dalemans Hasseltsebaan 192 3940 Hechtel 

Liesbet Pelsmakers Notelarenstraat 17 3500 Hasselt 

   

Technieker   

Ans Hubert Prinsenstraat 47 3500 Hasselt 
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1.1   Opleidingen en opleidingshoofden:  

-         Bedrijfsmanagement: opleidingshoofd Stijn Paredis 
-         Communicatiemanagement: opleidingshoofd Hervé Van de Weyer 
-         Journalistiek: opleidingshoofd Ans Hubert 
-         Toerisme en Recreatiemanagement: opleidingshoofd Agna Thys 
-         Office Management: opleidingshoofd Christine Nuyts 

 

IV.2      PERSONEELSLEDEN  

BM:  Bedrijfsmanagement 
CM:  Communicatiemanagement 
JOU:  Journalistiek 
OM:  Office Management 
TRM:  Toerisme en Recreatiemanagement 
 
(personeelssituatie op 30 juni 2010) 
 
 

   
Naam Voornaam Opleiding 

Avi Adèle CM 
Baekeland Paul BM 
Baerts Kris CM 
Ballet  Nico TRM, CM, BM 
Bijnens Aleide TRM, CM 
Binon  Hanne-Lore CM 
Bos Marnic CM 
Bottu Diane TRM 
Caers Eric CM 
Coenegrachts Jan Departementaal secretariaat 
Colin  Paul OM 
Coomans Willy CM 
Cortoos Bart JOU 
Creeten Marc BM, CM, JOU 
DôExelle Renilde Departementshoofd 
Daniëls Peter CM, JOU 
De Bruyn Uschi JOU 
De Dobbeleer Helga CM 
De Vuyst Jeroen CM, JOU 
Degreef Jossy CM, BM 
Deleux Ludo CM, JOU 
Di Marcantonio Sandra BM, JOU, OM 
Droogmans Hilde CM, BM 
Dupont Tony JOU 
Geelen Jan CM, BM 
Geurts Jean TRM, JOU 
Hanegreefs  Luc JOU 
Heirman Bart Departementaal secretariaat 
Hendriks Niels JOU 
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Hoebers Bruno CM 
Hubert  Ans OM, JOU, BM 
Huybrechts Marjan Algemene Studiebegeleiding 
Janssens Sabine TRM 
Isebaert Hélène OM 
Kenis Marc CM, JOU 
Lacroix Christel JOU 
Lamon Hugo JOU 
Lecok Marijcke CM, JOU 
Luyten Brigitte TRM, CM, BM, JOU, OM 
Mertens Anna TRM, JOU 
Metten Linde OM, BM 
Moens Jan OM, JOU 
Moonen Marcel TRM 
Noten Ineke JOU 
Nuyts Christine OM 
Paredis Stijn BM 
Peeters Jan TRM 
Pelsemaker Philippe TRM, CM, BM, JOU 
Pirens Sara BM 
Poets Annita CM, BM 
Renckens Rob JOU 
Roes Bjorn CM, JOU 
Ruymen Sofie OM 
TôSyen Ann CM, BM 
Theunen Ellen CM, JOU 
Thijs Leen CM, JOU 
Thirion Jaak BM 
Thiry Bob BM 
Thys Agna TRM 
Tits Johan JOU 
Van Boxstael Griet TRM 
Van Eeckhout Diony OM, CM 
Van de Weyer Herve CM 
Van Herzeele Chantal TRM 
Van Knippenberg Mia TRM 
Van Waeyenberg Bart TRM, JOU 
Vandermaesen Marc JOU 
Vanduffel Willy BM 
Vermesen Tony OM, TRM, BM 
Volckaerts Tilly BM, OM, diversiteitsmedewerker 
Vos Katleen OM, TRM, BM 
Vrancken  Gerthy CM 
Vrancken Veronique Departementaal secretariaat 
Vukojevic  Philippe Diversiteitsmedewerker - taalremediëring 
Waumans  Fred CM, JOU 
Wouters Marina OM, BM 
Wouters Veerle OM 
Zöller Karin JOU 
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IV.3     SAMENWERKING MET INSTELLINGEN IN BINNEN- EN 

BUITENLAND  

Het departement streeft ernaar zoveel mogelijk studenten hun blikveld te verruimen en hun 
kansen op de arbeidsmarkt te verhogen. Dit trachten wij te realiseren door enerzijds de 
studenten te laten deelnemen aan een internationaal studieprogramma (intensive programme) 
of ze een trimester in het buitenland te laten studeren, en anderzijds door ze een stage te laten 
uitvoeren over de grenzen heen. 
Op die manier zijn zij beter in staat in te spelen op de noden van de internationale arbeidsmarkt 
en verbeteren zij hun tewerkstellingskansen. 
 
Er zijn contacten met diverse hogescholen, universiteiten en bedrijven verspreid over heel 
Europa (Duitsland, Finland, Frankrijk, Ierland, Italië, Nederland, Litouwen, Polen, Portugal, 
Spanje, Verenigd Koninkrijk, Turkije, é ).  
Voor meer informatie over de mogelijkheden voor jouw opleiding kan je contact opnemen met 
de opleidingscoördinator voor internationalisering. Wie dit is kom je te weten via het 
departementssecretariaat HWB of via jouw opleidingshoofd. 
 
 

IV.4     FACULTATIEVE OPLEIDINGSONDERDELEN SPAANS EN 

ITALIAANS  

Binnen het departement worden twee facultatieve opleidingsonderdelen aangeboden waarvoor 
studenten zich vrijblijvend kunnen inschrijven. Wanneer je slaagt kan je hier een apart 
certificaat voor ontvangen.  
Je kan kiezen voor een talencursus Spaans of Italiaans. Voor meer informatie kan je contact 
opnemen met de coördinerende verantwoordelijken mevr. Adèle Avi (Italiaans) en mevr. Brigitte 
Luyten (Spaans). 
 
Voorkennis is niet vereist. Deze facultatieve cursussen zijn communicatief gericht en 
opgebouwd op basis van de vier vaardigheden. Op het einde van het eerste jaar heb je een 
solide basiskennis grammatica en woordenschat verworven, die verder wordt toegepast in 
uitbreidingsoefeningen tijdens het tweede jaar.  
De conversatie neemt dan geleidelijk aan een centrale plaats in; basiswoordenschat wordt 
toegepast en verrijkt via praktische, interactieve opdrachten. We gaan ook dieper in op de 
Italiaanse/Spaanse cultuur en de interconnectie tussen taal en cultuur. 
 

Italiaans -  facultatief deel 1 (ITA1/06)  

Italiaans -  facultatief deel 2 (ITA2/06)  

Spaans -  facultatief -  deel 1 (SPA1/06)  

Spaans -  facultatief -  deel 2 (SPA2/06)  
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V      INFORMATIE PER OPLEIDING  
 
 

V.1     BEDRIJFSMANAGEMENT (BM) 

1.1   Algemene kenmerken van de opleiding  

 
Naam opleiding: 

Bedrijfsmanagement (BM) 
 

 
 
 

Soort opleiding: 
Professioneel gerichte bachelorsopleiding 

 
Graad en kwalificatie: 

Bachelor in het bedrijfsmanagement 
 

Afstudeerrrichtingen: 

Accountancy -  fiscaliteit (acc)  

Financie -  en verzekeringswezen (fv)  
 

 
 
 
 

Opleidingshoofd: 
Dhr. Stijn Paredis 

 
Onderwijstaal: 

Nederlands 
 

Aantal studiejaren: 3 
Aantal studiepunten: 180 

 
Code: 

HWB/PBA/BM 
 
 
 

 
 

Campus Hasselt 
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1.2   Opleidingsprofiel  

Algemene competenties : Accountancy - fiscaliteit + Financie- en verzekeringswezen 
 
De opleiding wil studenten opleiden tot zelfstandige, kritisch denkende personen die in staat zijn 
maatschappelijke en beroepsmatige uitdagingen op een open, creatieve en professionele wijze 
op te lossen. Naast het assimileren van een grondige basiskennis, worden de studenten zo 
praktisch mogelijk geschoold, om onmiddellijk op de arbeidsmarkt te kunnen worden 
ingeschakeld. 
Attitudes zoals: accutaresse,contactbereidheid, zelfstandigheid, teamspirit, assertiviteit worden 
ontwikkeld in de vakonderdelen, maar voornamelijk in projecten zoals: "Virtueel ondernemen". 
 
Algemeen beroepsgerichte competenties:  
 
Accountancy - fiscaliteit 
 
De opleiding streeft ernaar haar studenten volgende vaardigheden bij te brengen : enerzijds 
moet de afgestudeerde de vaktechnologie (boekhouden - fiscaliteit) meester zijn om de 
bedrijfsinformatie te kunnen verwerken, anderzijds moet hij/zij het resultaat van de 
informatieverwerking in een begrijpelijke taal vertalen naar het management. 
 
Financie- en verzekeringswezen 
 
De opleiding streeft ernaar de studenten voor te bereiden tot een beroepsactiviteit in de bank- 
en/of verzekeringssector, waarbij een evenwicht nagestreefd wordt tussen een grondige 
vakspecialisatie enerzijds en een brede, veelzijdige basisvorming anderzijds. Een doorgedreven 
theoretische opleiding, wordt aangevuld met de nodige oefeningen. 
 
Beroepsgerichte competenties : 
 
Accountancy - fiscaliteit 
 
De opleiding Bachelor in Bedrijfsmanagement, afstudeerrichting Accountancy - Fiscaliteit heeft 
de te bereiken beroepsgerichte competenties opgenomen in 6 takenclusters: 
- verzamelen, rangschikken en controleren van documenten 
- opvolgen en toepassen van wetgeving 
- opvolging van de ontwikkeling van de bedrijfstak 
- informatieverwerking 
- opstellen van de wettelijke vereiste stukken in een boekhouddossier 
- contacten met relaties leggen en onderhouden 
 
Financie- en verzekeringswezen 
 
De opleiding Bachelor in Bedrijfsmanagement, afstudeerrichting Financie- en 
Verzekeringswezen heeft de te bereiken beroepsgerichte competenties opgenomen in 8 
takenclusters: 
- management en organisatie, informatie en datavoorstelling 
- advies- en informatieverstrekking 
- fiscale analyse van personen en bedrijven 
- analyse van de sociale wetgeving 
- inspelen op behoeften van cliënteel mbt verzekeringen 
- inspelen op behoeften van cliënteel mbt krediet/beleggingen 
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- bedrijfsbeleid 
- communicatie en sociale vaardigheden 
 

1.3   Informatie uit de opleiding  

1.3.1 Specifieke werkvormen 

De opleiding Bedrijfsmanagement heeft als belangrijke doelstelling de permanente kennis welke 
bij de afgestudeerden moet aanwezig zijn te maximaliseren. 
De opleiding wil dus afstappen van de typische studentenmentaliteit : lessen volgen , examens 
afleggen en vergeten.  
Om dit te realiseren zijn er twee belangrijke instrumenten welke ingeschakeld worden : 
a) Voor een hele reeks opleidingsonderdelen wordt de evaluatievorm permanente evaluatie 
ingebouwd. Bedoeling hierbij is dat de student voortdurend met bepaalde materie en 
vaardigheden bezig is. Het leerproces wordt niet in een korte examenperiode gereduceerd 
maar gespreid over een proces welke weken / maanden kan duren. Het herhalingsproces zorgt 
ervoor dat de permanente kennis en vaardigheden degelijk uitgebouwd worden. 
b)  Naast het traditioneel lesgebeuren in de klas waar kennis overgebracht wordt , is de 
integratie van deze kennis  in projectmatige activiteiten 1 van de hoofddoelen van de opleiding. 
Meer hierover in onderstaande item ñ Projecten ñ. 
De afstudeerrichting ñ Accountancy-Fiscaliteit ñ heeft voor jaar 2 en jaar 3 de keuze ingebouwd : 
ofwel het opleidingsonderdeel ñ Duits ñ, ofwel het opleidingsonderdeel ñ Externe projecten ñ. 
 

1.3.2 Projecten  

Zoals in voorgaand item aangeduid, is voor de opleiding Bedrijfsmanagement het projectmatig 
integreren van kennis en vaardigheden een zeer belangrijk doel. 
Na 6 jaar ontwikkeling is de opleiding erin geslaagd volgende projecten ui te bouwen : 
a)  Als lid van Cofep ( België )en Europen ( Wereldwijd ) worden de studenten ingeschakeld om 
hun praktijkvorming in volgende simulatie ondernemingen te ontwikkelen : 
Limquids : Handelsonderneming om management vaardigheden te ontplooien. 
Cofefisc : BTW-administratie beheren van ongeveer 150 Belgische virtuele ondernemingen. 
Holimac : Als externe boekhouder de boekhouding voeren van een aantal virtuele 
ondernemingen. 
Safe en Sure : Bank en verzekeringsproducten beheren voor ongeveer 150 Belgische virtuele 
ondernemingen. 
 
b)  In het project ñ Open Atelier ñ wordt in samenwerking met een boekhoudkantoor door een 
aantal studenten de echte boekhouding in spiegelbeeld uitgewerkt. 
c) In internationale context wordt gedurende een 6-tal weken een managementgame gespeeld 
in samenwerking met de Hogeschool Antwerpen en Hogeschool In Holland (Amsterdam). 
d) Nieuw vanaf 2006-2007 wordt voor de opleiding ñ Accountancy Jaar 2 ñ  een SBP project 
ontwikkeld met als thema : Financieel plan en management van een boekhoudkantoor. 
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1.4   Competentieprofiel 

1 De beginnende beroepsbeoefenaar kan op basis van concrete informatie een logische 
en kwaliteitsvolle redenering opbouwen. 
  1.1 Herkent een probleem/situatie 
  1.2 Verzamelt relevante informatie 
  1.3 Analyseert een probleem vanuit verschillende invalshoeken 
  1.4 Stelt relevante vragen 
  1.5 Beargumenteert een standpunt op basis van relevante criteria 
 
2 De beginnende beroepsbeoefenaar legt de nodige creativiteit en flexibiliteit aan boord 
bij het oplossen van nieuwe probleemsituaties 

2.1 Blijft doelgericht functioneren in veranderde omstandigheden (mensen, 
middelen, doelen en procedures) 
2.2 Bedenkt alternatieve ideeën, voorstellen, oplossingen en acties en werkt ze uit 

  2.3 Ziet werk, problemen, kansen, oplossingen en alternatieven 
2.4 Onderneemt gepaste actie (vb zoekt hulp bij moeilijkheden, neemt taken op) 

  2.5 Neemt uit eigen beweging verantwoordelijkheid op 
 
3 De beginnende beroepsbeoefenaar weet standpunten en handelen van anderen kritisch 
te beoordelen en kan omgaan met kritiek op eigen handelen. 

  3.1 Stelt zijn eigen functioneren en de werking van de organisatie in vraag 
3.2 Herkent sterktes en zwaktes in het eigen functioneren en de werkomgeving 

  3.3 Formuleert verbeterpunten 
  3.4 Stuurt eigen aanpak bij op basis van feedback en nieuwe inzichten 
 
4 De beginnende beroepsbeoefenaar kan  naargelang de beroepssituatie dit vraagt, in 
team functioneren en zijn verantwoordelijkheid nemen of zelfstandig werken 

4.1 Draagt actief bij tot een gemeenschappelijk resultaat (vb uitwisselen van info 
en info delen) 
4.2 Neemt verantwoordelijkheid in het uitvoeren van gedelegeerde taken en/of 
voor het eigen deel van het teamwerk. 
4.3 Houdt zich aan gezamenlijk genomen beslissingen ook als deze niet stroken 
met de persoonlijke mening. 
4.4 Heeft een open houding (geeft en aanvaardt feedback en kritiek; houdt 
rekening met de mening van anderen) 
4.5 Bevordert de teamgeest (vermijdt spanningen, enthousiasmeert en sluit 
compromissen) 
 

5 De beginnende beroepsbeoefenaar kan op een correcte, verzorgde en aan het publiek 
aangepaste manier communiceren, zowel mondeling als schriftelijk 

5.1 Kan binnen een beroepscontext efficiënt en effectief schriftelijk en mondeling 
communiceren in het Nederlands 
5.2 Heeft praktische kennis van het Frans en het Engels en kan omgaan met 
beroepsgerichte informatie in deze talen 
5.3 Kan binnen een beroepscontext mondeling en schriftelijk rapporteren, 
presenteren en argumenteren 
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6 De beginnende beroepsbeoefenaar kan functioneren in een internationale en 
interculturele omgeving 

6.1 Gaat adequaat om met verscheidenheid binnen de organisatie (bijv. 
functiebeperking, cultuur, godsdienst, geslacht, ... ) 
6.2 Houdt rekening met de belangen en de gevoeligheden van andere culturen 
6.3 Gaat zorgzaam om met mensen, middelen en omgeving (bijv. ecologisch 
bewust, welzijn van de werknemers) 
6.4 Kan het belang van interculturele themaôs in de uitoefening van een 
professionele activiteit inschatten 
6.5 Kan de impact van internationale factoren op beleidsprocessen interpreteren 
6.6 Heeft de startbekwaamheid om zich in een internationale professionele 
context te integreren 
 

7 De beginnende beroepsbeoefenaar is in staat om klantgericht te denken en te handelen 

  7.1 Leeft zich in de situatie van anderen in 
  7.2 Verdiept zich in de situatie van klanten 
  7.3 Luistert actief (naar klachten, problemen en wensen van klanten) 

7.4 Onderneemt acties om de dienstverlening aan de klanten te optimaliseren 
  7.5 Communiceert adequaat met klanten 
 
8 De beginnende beroepsbeoefenaar is stressbestendig, respecteert deadlines en weet 
efficiënt om te gaan met de beschikbare tijd 

8.1 Werkt zorgvuldig en nauwgezet met oog voor details en afwerking, ook onder 
tijdsdruk 

  8.2 Kan een project opvolgen qua timing, budget en middelen 
8.3 Kan omgaan met stress en aan een goed tempo, geconcentreerd en met 
doorzettingsvermogen een taak afwerken. 
 

9 De beginnende beroepsbeoefenaar is in staat te handelen vanuit ethische en 
deontologische principes 

  9.1 Houdt zich aan de deontologische beroepsregels (bijv. beroepsgeheim) 
9.2 Handelt volgens algemeen aanvaarde ethische normen (bijv. in onze cultuur 
geen kinderarbeid) 

  9.3 Handelt respectvol en integer (bijv. gaat vertrouwelijk tewerk) 
 
10 De beginnende beroepsbeoefenaar heeft inzicht in de algemene werking van de 
economie en juridische basisbegrippen 

10.1 Is in staat juridische en economische bronnen te vinden, raadplegen, 
analyseren, interpreteren en synthetiseren 
 

11 De beginnende beroepsbeoefenaar kan correct advies te verlenen en informatie  
verschaffen inzake bancaire producten, rekening houdend met de juridische en 
economische context 

11.1 Kan de kenmerken van de verschillende bancaire producten opsommen 
  11.2 Kan  de verschillende producten vergelijken 
  11.3 Kan het profiel en de behoefte van de klant opstellen en analyseren 
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12 De beginnende beroepsbeoefenaar kan  correct advies verlenen en informatie 
verschaffen inzake de diverse verzekeringsproducten, rekening houdend met de 
economische en juridische context 

12.1 Kan de relevante wetgeving kan toepassen op de verschillende 
verzekeringstakken 
12.2 Kan polisvoorwaarden analyseren en toepassen op concrete situaties en 
toetsen aan de wet 

  12.3 Kan eenvoudige schaderegelingstechnieken toepassen 
12.4 Kan rekening houdend met het profiel en de behoefte van de klant een 
sluitende verzekeringsportefeuille voorstellen (particulier of  KMO) 
 

13 De beginnende beroepsbeoefenaar kan  de basisprincipes van de risicoanalyse 
toepassen, rekening houdend met de economische en juridische context 

13.1 Hij kan de strategische, operationele, financi±le en toevalsrisicoôs van een 
bedrijf / particulieren in kaart brengen 

  13.2 Hij kan de frequentie en impact van de betreffende risicoôs inschatten 
13.3 Hij kan voor mogelijke toekomstige schadegevallen een passende 
verzekeringsvorm en/of alternatieve financieringsvorm voorstellen 
 

14 De beginnende beroepsbeoefenaar leeft de wetgeving en reglementering omtrent de 
financiële en verzekeringssector na 

14.1 Kan de voorwaarden vinden en toepassen waaraan een bank of 
verzekeringsmaatschappij moet voldoen om zich in België te vestigen of 
producten aan te bieden 
14.2 Kan de verschillende vormen van controle ï zowel intern als extern ï in kaart 
brengen 
14.3 Is in staat om  recente nationale en internationale ontwikkelingen op het vlak 
van controlewetgeving te vinden en op te volgen 
 

15 De beginnende beroepsbeoefenaar kan het financieel beleid ondersteunen 
15.1 Kan de voorwaarden om een onderneming te starten opsommen en een 
financieel plan opstellen 

  15.2 Kan een eenvoudige boekhouding voeren 
15.3 Kan een aantal specifieke technieken van het financieel beleid toepassen 

  15.4 Kan zijn eigen risico in kaart brengen en inschatten 
 
16 De beginnende beroepsbeoefenaar kan de Belgische en Europese regelgeving en 
ontwikkeling in de bank- en verzekeringwereld opvolgen. 

16.1 Kent de voorwaarden waaraan een financiële instelling en 
verzekeringsmaatschappij moet voldoen om actief te zijn in België en de EER 
16.2 Kent de voorwaarden waaraan de distributeur van bank- en 
verzekeringsproducten moet voldoen om zich te vestigen 
16.3 Kent de distributievoorwaarden inzake bank- en verzekeringsproducten 
16.4 Kan de principes van de anti-witwaswetgeving terugvinden en interpreteren 
16.5 Heeft een attitude van levenslang leren met het oog op het opvolgen van 
evoluties binnen zijn of haar beroepscontext 

 
17 De beginnende beroepsbeoefenaar kan omgaan met de meest gangbare ICT-
toepassingen 

17.1 Kan vlot werken met de meest courante tekstverwerkingsprogrammaôs, 
spreadsheets,   databanken en visuele communicatiesoftware 

  17.2 Kan vlot werken met courante besturingssystemen 
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  17.3 Heeft inzicht in de werking en opbouw van makelaarssoftware 
 
18 De beginnende beroepsbeoefenaar kan informatie en verantwoordingsdocumenten 
beheren zowel in een boekhoudkantoor, als in een fiscale en andere 
bedrijfsadministratie. 

18.1 Kan het belang inschatten van de gebruikswaarde van de documenten, 
zowel als verantwoordingsstuk of als informatiebron, op gebied van volledigheid, 
juistheid, actualiteit, toepasbaarheid en beschikbaarheid in het werkveld. 
18.2 Kan de juiste handelingen uitvoeren met betrekking tot : het opsporen, 
controleren, klasseren, inventariseren, interpreteren en het juist 
18.3 Kan de ingezamelde informatie en documenten rangschikken en archiveren 
in functie van de behoeften van het werkveld. 
18.4 Kan de verschillende verantwoordingsdocumenten (facturen, bankuittreksels, 
enz ) met betrekking tot een boekhoudkundige en fiscale rapporteringsperiode 
inzamelen. 
18.5 Kan waar nodig de nodige acties ondernemen om verbeteringen uit  te 
voeren bij boekhoudkundige, fiscale en andere economische 
18.6 Kan de verantwoordingsdocumenten van een boekhoudkundig/fiscaal 
dossier ordenen in een permanent classificatiesysteem, zodanig dat de 
verwerking ervan ( manueel en/of via gebruik van software)  vanuit homogene 
groepen van verantwoordingsdocumenten kan uitgevoerd worden. 
 

19 De beginnende beroepsbeoefenaar kan diverse juridische, ethische en 
deontologische materies/processen opvolgen, integreren in zijn profesioneel handelen 
zowel bij interne als externe opdrachten en toegepast in een boekhoud- / fiscaal- of 
andere economische omgeving. 

19.1 Kan de actualiteitswaarde van de juridische materie beoordelen in functie 
van verkregen opdrachten 
19.2 Kan op basis van zijn persoonlijke integriteit, discretie en 
verantwoordelijkheidzin, de financiële of andere informatie ontvangen van 
opdrachtgevers 
 

20 De beginnende beroepsbeoefenaar demonstreert dat hij/zij in staat is, vanuit zijn eigen 
arbeidsveld of door contacten met de buitenwereld, de nationale en internationale 
ontwikkelingen op gebied van boekhouding en fiscaliteit op te volgen. 

20.1 Hij/zij demonstreert via contacten met collega's, beroepsverenigingen(BIBF/ 
IAB), seminaries en andere informatiebronnen(teleseminar, vakliteratuur) de 
ontwikkelingen van het economisch leven te kunnen opvolgen. 
20.2 Hij/zij kent de voorwaarden om toe te treden tot de beroepsfederaties BIBF/ 
IAB. 
20.3 Kan de deontologische spelregels eigen aan voornoemde beroepsfederaties 
interpreteren, ernaar handelen en de evoluties ervan opvolgen. 
 

21 De beginnende beroepsbeoefenaar kan de ingezamelde boekhoud- fiscale- en 
economische informatie verwerken tot output informatie enerzijds en adviesinstrument 
anderzijds. Bij deze informatie- en adviesverwerking kan hij/zij  zowel manuele 
technieken gebruiken en/of de aangepaste sofware inzetten. 

21.1 Kan de computerinfrastructuur (hardware en ICT instrumenten) efficiënt 
inschakelen en op beroepsmatige manier verschillende software ( databanken en 
officesoftware ) gebruiken om gegeven informatie te verwerken tot de gevraagde 
output. 
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21.2 Kan een boekhoudkundig, fiscaal, of andere economisch vraagstuk 
analyseren, kritisch onderzoeken, en door gebruik van de aangepaste boekhoud, 
fiscaal of economische spelregels een logische oplossing opbouwen. 
21.3 Kan op beroepsmatige wijze met gebruik van een boekhoudsoftware 
systeem alle verantwoordingsdocumenten ( facturen, kas, bank en alle diverse 
handelsdocumenten ) verwerken tot een rapportering document welke gevraagd 
wordt door het management of een extern persoon. 
21.4 Kan op een beroepsmatige manier, met gebruik van fiscale software, op 
basis van de ontvangen informatie de nodige gevraagde fiscale documenten 
21.5 Kan met behulp van allerlei informaticahulpmiddelen ( Power Point en ICT 
instrumenten) een presentatie verzorgen van het resultaat van een uitgevoerde 
opdracht. 
 

22 De beginnende beroepsbeoefenaar kan, na verwerking van alle ingezamelde 
verantwoordingsdocumenten van een boekhoud- fiscaal of ander economisch dossier, 
de wettelijk vereiste documenten opstellen (jaarrekeningen, belastingaangiftes, 
verklarende toelichtingen, enz.) en deze op begrijpelijke wijze voorstellen. 

22.1 Kan de nodige bronnen ( juridisch, sociaal, economisch, fiscaal, 
boekhoudkundig ) raadplegen om te weten welke wettelijke stukken moeten 
opgemaakt 
22.2 Kan na verwerking van de inkomende verantwoordingsdocumenten, de 
verwerkte informatie verzamelen om de wettelijk vereiste documenten en 
verslagen op te stellen. 
22.3 Kan de nodige boekhoud- en fiscale software gebruiken om de wettelijke 
gevraagde documenten in te vullen, en als deze hulpmiddelen niet beschikbaar 
zijn het op een manuele wijze uitvoeren. 
22.4 Kan de inhoud van opgestelde documenten en verslagen, op een 
begrijpelijke wijze verdedigen aan het management, als ondersteuning naar de 
besluitvorming, of aan de externe opdrachtgever van het wettelijk document of 
verslag. 
22.5 Kan de wettelijke termijnen en materiële verplichtingen met betrekking tot het 
indienen van de wettelijke vereiste stukken respecteren. 

 
23 De beginnende beroepsbeoefenaar kan vanuit een opdrachtomschrijving van 
boekhoudkundig, fiscaal of financiële aard, een aangepast advies formuleren, zodat de 
kwaliteit van de beslissingen bij de opdrachtgever toeneemt. Deze adviesregeling zal 
meestal de vorm aannemen van het verwerken van financiële gegevens binnen een 
welbepaalde sociale, economische of juridische context. 

23.1 Kan via het luisteren naar, en een adequate vraagstelling naar de 
opdrachtgever toe, komen tot een nauwkeurige omschrijving van het probleem, 
waarbij hoofd- en bijzaken duidelijk kunnen geduid worden. 
23.2 Kan uit de synthese van de opdrachtinformatie tot een kernachtige 
probleemomschrijving komen. 
23.3 Kan een gedefinieerd probleem vanuit verschillende invalshoeken 
onderzoeken, waarbij de verschillende financiële consequenties kunnen becijferd 
worden.De analyse van boekhoudstaten en interpretatie van financiële kerncijfers 
is hierbij essentieel. 
23.4 Kan na uitwerking van de oplossing van een opdracht, schematisch de 
verschillende alternatieve scenarioôs,  op een toegankelijke wijze verwoorden en 
toelichten aan de opdrachtgever. 
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24 De beginnende beroepsbeoefenaar kan bij de uitoefening van zijn beroepsactiviteiten, 
veelvuldige contacten onderhouden en samenwerken met partners uit hetzelfde 
arbeidsveld of met partners uit andere disciplines. 

24.1 Kan ook contacten onderhouden en samenwerken met dienstverleners uit 
andere disciplines zoals : banken, verzekeringen, notarissen, juristen, informatici, 
enz. 
24.2 Kan ook contacten onderhouden en samenwerken met zijn opdrachtgevers, 
klanten en overheidsdiensten. 
24.3 Kan in de uitoefening van zijn beroepsactiviteiten in teamverband werken 
met collegaôs of  andere werkrelaties in binnen en/of buitenland. 
24.4 Kan in de uitoefening van zijn beroep in een zelfstandig statuut, contacten 
onderhouden met bestaande klanten en commercieel denken om nieuwe klanten 
te verwerven waarbij aangepaste marketing technieken toegepast worden. 
24.5 Kan in het onderhouden van de communicatie met zijn professionele relaties 
gebruik maken van ICT toepassingen en vergadertechnieken. 
 

25 De beginnende beroepsbeoefenaar kan zelfstandig een eigen bedrijf op starten en 
beheren. 

25.1 Kan voor de opstart van een eigen onderneming een businessplan opstellen. 
Hierbij wordt gedacht aan een investeringsplan, een kosten/baten analyse, een 
haalbaarheidstudie en een marketingplanning. 
25.2 Kan na de beslissing van het opstarten van een eigen onderneming, alle 
verplichte opstartformaliteiten uitvoeren in functie van de gekozen juridische 
25.3 Kan tijdens het beheren van een eigen onderneming alle wettelijke 
verplichtingen vervullen en de nodige managementtechnieken beheersen om zijn 
winst te maximaliseren. 

 
26 De beginnende beroepsbeoefenaar kan in eigen taal (Nederlans) of in een vreemde 
taal (Frans en Engels) informatie, ideeën, problemen en oplossingen formuleren op 
gebied van boekhouding, fiscaliteit, accountancy. 

26.1 Kan bij deze schriftelijke en/of mondelinge communicatie en/of presentatie, 
zowel op het niveau van leken als op het gebied van specialisten de boodschap 
overbrengen. 
26.2 Kan de communicatie uitvoeren op een correcte, duidelijke, gestructureerde, 
gepaste, begrijpelijke en aantrekkelijke manier. 
26.3 Kan bij elke communicatie gebruik maken van de non-verbale middelen zoals 
: presentatietechnieken en  ICT hulpmiddelen. Deze hulpmiddelen ondersteunen 
de mondelinge vaardigheid en voldoen aan de conventies eigen aan de 
geschreven taal van de doelregio. 
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1.5   Programmatabellen  

 
FINANCIE- EN VERZEKERINGSWEZEN 
 

Programmadeel 1 SP Programmadeel 2 SP Programmadeel 3 SP 

Algemeen boekhouden 
 ( 1 BM ) 

5 Aansprakelijkheidsverzekeringen ( 2 FIV ) 8 Commercieel verzekering Engels  
( 3 FIV ) 

3 

Algemeen burgerlijk en 
handelsrecht ( 1 BM ) 

7 Bank- en beurswezen ( 2 FIV ) 10 Commercieel verzekering Frans  
( 3 FIV ) 

4 

Economie ( 1 BM ) 5 Bijstandsverzekeringen ( 2 FIV ) 3 Controlewetgeving ( 3 FIV ) 3 

Engels ( 1 BM ) 4 Commercieel financieel Engels ( 2 FIV ) 3 Financieel beleid 2 ( 3 FIV ) 3 

Financiële algebra en 
statistiek ( 1 BM ) 

6 Commercieel financieel Frans ( 2 FIV ) 4 Financiële planning, vermogensbeheer 
en pensioenen (3Fiv) 

7 

Frans ( 1 BM ) 4 Financieel beleid 1 (2 FIV) 3 Informatica toepassingen ( 3 FIV ) 3 

Inleiding financiën ( 1 BM ) 5 Levensverzekeringen en hypothecaire leningen 
(2 FIV) 

4 Marketing en deontologie ( 3 FIV ) 4 

Inleiding fiscaal en sociaal 
recht ( 1 BM ) 

7 Practicum (2 FIV) 9 Practicum 2 ( 3 FIV ) 9 

Inleiding verzekeringen ( 1 
BM ) 

5 Sociale verzekeringen , arbeids- en persoonlijke 
ongevallen ( 2 FIV ) 

10 Risk management ( 3 FIV ) 4 

Nederlands ( 1 BM ) 4 Theorie Aansprakelijkheid ( 2 FIV ) 3 Stage ( 3 FIV ) 11 

Polyvalente vaardigheden 
 ( 1 BM ) 

3 Toegepaste informatica 2 ( 2 FIV ) 3 Zaakschadeverzekering  ( 3 FIV ) 9 

Toegepaste informatica 
 ( 1 BM ) 

5     

Totaal 60 Totaal 60 Totaal 60 
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ACCOUNTANCY - FISCALITEIT 
 

Programmadeel 1 SP Programmadeel 2 SP Programmadeel 3 SP 

Algemeen boekhouden 
(1BM ) 

5 Algemeen + vennootschapsboekhouden ( 2 
ACC ) 

12 Audit en deontologie ( 3 ACC ) 4 

Algemeen burgerlijk en 
handelsrecht ( 1 BM ) 

7 Cost en management accounting ( 2 ACC ) 4 Casestudy belastingen (  3 ACC ) 9 

Economie ( 1 BM ) 5 Externe projecten 1  ( 2 ACC ) 6 Consolidatie van jaarrekeningen 
 ( 3 ACC ) 

3 

Engels ( 1 BM ) 4 Initiatie belastingen ( 2 ACC ) 6 Cost accounting en budgettering  
( 3 ACC ) 

6 

Financiële algebra en 
statistiek ( 1 BM ) 

6 Project management en internationale 
communicatie Frans/Engels( 2ACC ) 

8 Externe projecten 2 ( 3 ACC ) 6 

Frans ( 1 BM ) 4 Registratie en successierecht ( 2 ACC ) 3 Financieel analyse van jaarrekeningen  
(3 ACC ) 

3 

Inleiding financiën ( 1 BM ) 5 Seminarie belastingen ( 2 ACC ) 6 Internationaal fiscaal recht ( 3 ACC ) 3 

Inleiding fiscaal en sociaal 
recht ( 1 BM ) 

7 Sociaal recht ( 2 ACC ) 3 Project management en internationale 
communicatie Frans/Engels( 3 ACC ) 

12 

Inleiding verzekeringen (1 
BM) 

5 Toegepaste informatica 2 ( 2 ACC ) 3 Stage ( 3 ACC ) 11 

Nederlands ( 1 BM ) 4 Vennootschapsrecht ( 2 ACC ) 3 Vervolmaking sociaal recht ( 3 ACC ) 3 

Polyvalente vaardigheden 
(1BM ) 

3 Vervolmaking belastingen ( 2 ACC ) 6   

Toegepaste informatica 
(1BM) 

5     

Totaal 60 Totaal 60 Totaal 60 
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1.5.1 Structureel programmadeel 1 

 
 

Opleidingsonderdeel HT SP SBU KO BKV ZS CODE 

Algemeen boekhouden ( 1 BM ) 1 5 140 36 27 77 ALG-BOE/04 

Algemeen burgerlijk en handelsrecht ( 1 BM ) 2 7 196 86 0 110 ALG-BURG-HR/04 

Economie ( 1 BM ) 1 5 140 50 10 80 ECO/04 

Engels ( 1 BM ) 1 4 112 10 31 71 ENG/04 

Financiële algebra en statistiek ( 1 BM ) 2 6 168 29 28 111 FIN-STA/04 

Frans ( 1 BM ) 1 4 112 10 33 69 FRA/04 

Inleiding financiën ( 1 BM ) 1 5 140 42 12 86 INL-FIN/04 

Inleiding fiscaal en sociaal recht ( 1 BM ) 2 7 196 60 15 121 INL-FSR/04 

Inleiding verzekeringen ( 1 BM ) 1 5 140 45 9 86 INL-VER/04 

Nederlands ( 1 BM ) 2 4 112 0 41 71 NED/04 

Polyvalente vaardigheden ( 1 BM ) 1 3 84 5 13 66 POL-VAA/04 

Toegepaste informatica ( 1 BM ) 1 5 140 14 40 86 TOE-INF/04 

Totaal  60 1680 387 259 1034  
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  Trimester 1 Trimester 2 Trimester 3 

Opleidingsonderdeel  SP SBU KO BKV ZS SP SBU KO BKV ZS SP SBU KO BKV ZS 

Frans ( 1 BM ) Frans   2 56 5 15 36           

Financiële algebra en statistiek 
 ( 1 BM ) Financiële algebra 

 3 84 15 15 54           

Algemeen burgerlijk en handelsrecht 
 ( 1 BM ) Algemeen burgerlijk en 
handelsrecht  

 4 112 50 0 62           

Economie ( 1 BM )   5 140 50 10 80           

Inleiding fiscaal en sociaal recht  
( 1 BM )  

 7 196 60 15 121           

Nederlands ( 1 BM ) Nederlands        2 56 0 23 33      

Engels ( 1 BM ) Engels       2 56 5 13 38      

Frans ( 1 BM ) Frans        2 56 5 18 33      

Algemeen boekhouden ( 1 BM ) 
Initiatie in boekhoudtechnieken en 
registratie van handelsactiviteiten 

      2 56 18 9 29      

Financiële algebra en statistiek 
 ( 1 BM ) Statistiek 

      3 84 14 13 57      

Algemeen burgerlijk en handelsrecht 
 ( 1 BM ) Algemeen burgerlijk en 
handelsrecht  

      3 84 36 0 48      

Inleiding financiën ( 1 BM )        5 140 42 12 86      

Nederlands ( 1 BM ) Nederlands            2 56 0 18 38 

Engels ( 1 BM ) Engels             2 56 5 18 33 

Polyvalente vaardigheden ( 1 BM )             3 84 5 13 66 

Algemeen boekhouden ( 1 BM ) 
Initiatiestudie van actief en passief 
grootboekrekeningen 

           3 84 18 18 48 

Toegepaste informatica ( 1 BM )             5 140 14 40 86 

Inleiding verzekeringen ( 1 BM )              5 140 45 9 86 

Totaal  21 588 180 55 353 19 532 120 88 324 20 560 87 116 357 

 

 examen (+ eventueel permanente evaluatie) 

 permanente evaluatie 
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1.5.2 Structureel programmadeel 2 

 
Financie- en verzekeringswezen 
 
 

Opleidingsonderdeel HT SP SBU KO BKV ZS CODE 

Aansprakelijkheidsverzekeringen ( 2 FIV ) 1 8 224 65 16 143 AP-VERZ/05 

Bank- en beurswezen ( 2 FIV ) 2 10 280 60 33 187 BA-BE/05 

Bijstandsverzekeringen ( 2 FIV ) 2 3 84 15 3 66 BIJST-VERZ/05 

Commercieel financieel Engels ( 2 FIV ) 1 3 56 9 18 29 COM-FIN-E/05 

Commercieel financieel Frans ( 2 FIV ) 1 4 112 27 27 58 COM-FIN-FR/05 

Financieel beleid 1 (2 FIV) 1 3 84 30 10 44 FIN BEL/05 

Levensverzekeringen en hypothecaire leningen (2 FIV) 2 4 112 25 11 76 Lev - hyp/05 

Practicum (2 FIV) 2 9 280 0 138 142 PRACT/05 

Sociale verzekeringen , arbeids- en persoonlijke ongevallen ( 2 FIV ) 2 10 252 89 23 140 SVAPO/05 

Theorie Aansprakelijkheid ( 2 FIV ) 1 3 84 35 5 44 THEO-ASP/05 

Toegepaste informatica 2 ( 2 FIV ) 1 3 84 10 20 54 TOE INF 2FIV/05 

Totaal  60 1652 365 304 983  
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  Trimester 1 Trimester 2 Trimester 3 

Opleidingsonderdeel  SP SBU KO BKV ZS SP SBU KO BKV ZS SP SBU KO BKV ZS 

Practicum (2 FIV) Practicum   2 56 0 27 29           

Commercieel financieel Engels 
 ( 2 FIV )  

 3 56 9 18 29           

Toegepaste informatica 2 ( 2 FIV )   3 84 10 20 54           

Bank- en beurswezen ( 2 FIV ) Bank- 
en beurswezen  

 3 84 20 10 54           

Financieel beleid 1 (2 FIV)   3 84 30 10 44           

Theorie Aansprakelijkheid ( 2 FIV )   3 84 35 5 44           

Sociale verzekeringen , arbeids- en 
persoonlijke ongevallen ( 2 FIV ) 
Sociale verzekeringen, arbeids- en 
persoonlijke ongevallen 

 4 84 30 10 44           

Commercieel financieel Frans ( 2 FIV ) 
Commercieel financieel Frans  

      2 56 20 10 26      

Bank- en beurswezen ( 2 FIV ) Bank- 
en beurswezen  

      3 84 20 7 57      

Sociale verzekeringen , arbeids- en 
persoonlijke ongevallen ( 2 FIV ) 
Sociale verzekeringen, arbeids- en 
persoonlijke ongevallen 

      3 84 30 6 48      

Practicum (2 FIV) Practicum        3 112 0 54 58      

Levensverzekeringen en hypothecaire 
leningen (2 FIV)  

      4 112 25 11 76      

Aansprakelijkheidsverzekeringen ( 2 
FIV ) Aansprakelijkheidsverzekeringen 

      4 112 30 6 76      

Commercieel financieel Frans ( 2 FIV ) 
Commercieel financieel Frans 

           2 56 15 12 29 

Bijstandsverzekeringen ( 2 FIV )             3 84 15 3 66 

Sociale verzekeringen , arbeids- en 
persoonlijke ongevallen ( 2 FIV ) 
Sociale verzekeringen, arbeids- en 

           3 84 29 7 48 
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persoonlijke ongevallen 

Practicum (2 FIV) Practicum             4 112 0 54 58 

Bank- en beurswezen ( 2 FIV ) Bank- 
en beurswezen  

           4 112 22 14 76 

Aansprakelijkheidsverzekeringen ( 2 
FIV ) Aansprakelijkheidsverzekeringen 

           4 112 35 10 67 

Totaal  21 532 134 100 298 19 560 125 94 341 20 560 116 100 344 

 
 

 examen (+ eventueel permanente evaluatie) 

 permanente evaluatie 
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Accountancy - fiscaliteit 
 
 

Opleidingsonderdeel HT SP SBU KO BKV ZS CODE 

Algemeen + vennootschapsboekhouden ( 2 ACC ) 1 12 336 93 85 158 ALG-VEN-BOEK/05 

Cost en management accounting ( 2 ACC ) 2 4 112 25 35 52 COST-MANAG/05 

Externe projecten 1  ( 2 ACC ) 1 6 168 0 60 108 EXT-PROJ 1/05 

Initiatie belastingen ( 2 ACC ) 1 6 168 30 30 108 INIT-BEL/05 

Project management en internationale communicatie Frans/Engels( 2ACC ) 2 8 224 0 108 116 PRO-INT-COM/05 

Registratie en successierecht ( 2 ACC ) 2 3 84 20 7 57 REG-SUC/05 

Seminarie belastingen ( 2 ACC ) 1 6 168 27 27 114 SEM-BEL/05 

Sociaal recht ( 2 ACC ) 1 3 84 28 12 44 SOC-RECHT/05 

Toegepaste informatica 2 ( 2 ACC ) 2 3 84 9 18 57 TOE INF ACC/05 

Vennootschapsrecht ( 2 ACC ) 1 3 84 36 0 48 VEN-RECHT/05 

Vervolmaking belastingen ( 2 ACC ) 1 6 168 27 27 114 VER-BEL/05 

Totaal  60 1680 295 409 976  
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  Trimester 1 Trimester 2 Trimester 3 

Opleidingsonderdeel  SP SBU KO BKV ZS SP SBU KO BKV ZS SP SBU KO BKV ZS 

Externe projecten 1  ( 2 ACC ) 
Management en organisatie  

 2 56 0 20 36           

Sociaal recht ( 2 ACC )   3 84 28 12 44           

Cost en management accounting 
 ( 2 ACC )  

 4 112 25 35 52           

Algemeen + 
vennootschapsboekhouden  
( 2 ACC ) Grondige studie actief, 
passief en initiatie boekhoudsoftware 

 4 112 35 35 42           

Initiatie belastingen ( 2 ACC )   6 168 30 30 108           

Externe projecten 1  ( 2 ACC ) 
Management en organisatie 

      2 56 0 20 36      

Toegepaste informatica 2 ( 2 ACC )        3 84 9 18 57      

Algemeen + 
vennootschapsboekhouden 
 ( 2 ACC ) Boekhouden van 
vennootschappen 

      3 84 20 16 48      

Vennootschapsrecht ( 2 ACC )        3 84 36 0 48      

Project management en internationale 
communicatie Frans/Engels( 2ACC ) 
Project management en internationale 
communicatie Frans/Engels 

      4 112 0 54 58      

Seminarie belastingen ( 2 ACC )        6 168 27 27 114      

Externe projecten 1  ( 2 ACC ) 
Management en organisatie  

           2 56 0 20 36 

Registratie en successierecht  
( 2 ACC )  

           3 84 20 7 57 

Project management en internationale 
communicatie Frans/Engels( 2ACC ) 
Project management en internationale 
communicatie Frans/Engels 

           4 112 0 54 58 

Algemeen +            5 140 38 34 68 
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vennootschapsboekhouden 
( 2 ACC ) Afsluiting boekjaar en 
vervolmaking boekhoudsoftware 

Vervolmaking belastingen ( 2 ACC )             6 168 27 27 114 

Totaal  19 532 118 132 282 21 588 92 135 361 20 560 85 142 333 

 

 examen (+ eventueel permanente evaluatie) 

 permanente evaluatie 
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1.5.3 Structureel programmadeel 3  

 
Financie- en verzekeringswezen 
 

Opleidingsonderdeel HT SP SBU KO BKV ZS CODE 

Commercieel verzekering Engels ( 3 FIV ) 1 3 84 9 18 57 COM-VER-ENG/06 

Commercieel verzekering Frans ( 3 FIV ) 1 4 112 27 20 65 COM-VERZ-FR/06 

Controlewetgeving ( 3 FIV ) 1 3 84 20 10 54 BO-CO-BOE-KA/06 

Financieel beleid 2 ( 3 FIV ) 1 3 84 15 12 57 FIBEL/06 

Financiële planning, vermogensbeheer en pensioenen (3Fiv) 1 7 196 54 20 122 FIN PLA/09 

Informatica toepassingen ( 3 FIV ) 1 3 84 0 20 64 INF-TOEP/06 

Marketing en deontologie ( 3 FIV ) 1 4 112 30 15 67 DEO-MAR/06 

Practicum 2 ( 3 FIV ) 1 9 252 0 104 148 PRO-FRCOR/06 

Risk management ( 3 FIV ) 1 4 112 30 5 77 RIS-MAN/06 

Stage ( 3 FIV ) 1 11 308 0 0 308 STAG-FIV/06 

Zaakschadeverzekering  ( 3 FIV ) 1 9 252 114 0 138 ZASCH-REG/06 

Totaal  60 1680 299 224 1157  
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  Trimester 1 Trimester 2 Trimester 3 

Opleidingsonderdeel  SP SBU KO BKV ZS SP SBU KO BKV ZS SP SBU KO BKV ZS 

Commercieel verzekering Frans ( 3 
FIV ) Commercieel verzekering Frans  

 2 56 12 15 29           

Informatica toepassingen ( 3 FIV )   3 84 0 20 64           

Financiële planning, 
vermogensbeheer en pensioenen 
(3Fiv) Financiële planning, 
vermogensbeheer en pensioenen 

 3 84 15 5 64           

Controlewetgeving ( 3 FIV )   3 84 20 10 54           

Practicum 2 ( 3 FIV ) Practicum 2   4 112 0 50 62           

Risk management ( 3 FIV )   4 112 30 5 77           

Zaakschadeverzekering  ( 3 FIV ) 
Zaakschadeverzekering  

 5 140 60 0 80           

Commercieel verzekering Frans ( 3 
FIV ) Commercieel verzekering Frans  

      2 56 15 5 36      

Commercieel verzekering Engels ( 3 
FIV )  

      3 84 9 18 57      

Financieel beleid 2 ( 3 FIV )        3 84 15 12 57      

Marketing en deontologie ( 3 FIV )        4 112 30 15 67      

Financiële planning, 
vermogensbeheer en pensioenen 
(3Fiv) Financiële planning, 
vermogensbeheer en pensioenen 

      4 112 39 15 58      

Zaakschadeverzekering  ( 3 FIV ) 
Zaakschadeverzekering  

      4 112 54 0 58      

Practicum 2 ( 3 FIV ) Practicum 2        5 140 0 54 86      

Stage ( 3 FIV )             11 308 0 0 308 

Totaal  24 672 137 105 430 25 700 162 119 419 11 308 0 0 308 

 
 

 examen (+ eventueel permanente evaluatie) 

 permanente evaluatie 
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Accountancy - fiscaliteit 
 
 
 

Opleidingsonderdeel HT SP SBU KO BKV ZS CODE 

Audit en deontologie ( 3 ACC ) 1 4 112 18 18 76 AUD-DEO/06 

Casestudy belastingen (  3 ACC ) 1 9 252 40 55 157 CAS-BEL/06 

Consolidatie van jaarrekeningen ( 3 ACC ) 1 3 84 13 14 57 CONS-JAAR/06 

Cost accounting en budgettering ( 3 ACC ) 1 6 168 38 38 92 COST-BUDG/06 

Externe projecten 2 ( 3 ACC ) 1 6 168 0 60 108 EXT-PROJ 2/06 

Financieel analyse van jaarrekeningen ( 3 ACC ) 1 3 84 15 15 54 FI-AN-JAAR/06 

Internationaal fiscaal recht ( 3 ACC ) 1 3 84 10 10 64 INT-FISC-RE/06 

Project management en internationale communicatie Frans/Engels( 3 ACC ) 1 12 336 66 67 203 PRO-INT-COM/06 

Stage ( 3 ACC ) 1 11 308 0 0 308 STAG-ACC/06 

Vervolmaking sociaal recht ( 3 ACC ) 1 3 84 5 15 64 VER-SOC-RE/06 

Totaal  60 1680 205 292 1183  
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  Trimester 1 Trimester 2 Trimester 3 

Opleidingsonderdeel  SP SBU KO BKV ZS SP SBU KO BKV ZS SP SBU KO BKV ZS 

Externe projecten 2 ( 3 ACC ) Externe 
projecten  

 3 84 0 30 54           

Vervolmaking sociaal recht ( 3 ACC )   3 84 5 15 64           

Internationaal fiscaal recht ( 3 ACC )   3 84 10 10 64           

Financieel analyse van jaarrekeningen 
( 3 ACC )  

 3 84 15 15 54           

Cost accounting en budgettering  
( 3 ACC ) Cost accounting en 
budgettering  

 3 84 20 20 44           

Casestudy belastingen (  3 ACC ) 
Casestudy belastingen  

 5 140 20 30 90           

Project management en internationale 
communicatie Frans/Engels( 3 ACC ) 
Project management en internationale 
communicatie Frans/Engels  

 6 168 35 35 98           

Externe projecten 2 ( 3 ACC ) Externe 
projecten  

      3 84 0 30 54      

Consolidatie van jaarrekeningen  
( 3 ACC )  

      3 84 13 14 57      

Cost accounting en budgettering 
 ( 3 ACC ) Cost accounting en 
budgettering  

      3 84 18 18 48      

Audit en deontologie ( 3 ACC )        4 112 18 18 76      

Casestudy belastingen (  3 ACC ) 
Casestudy belastingen  

      4 112 20 25 67      

Project management en internationale 
communicatie Frans/Engels( 3 ACC ) 
Project management en internationale 
communicatie Frans/Engels 

      6 168 31 32 105      

Stage ( 3 ACC )             11 308 0 0 308 

Totaal  26 728 105 155 468 23 644 100 137 407 11 308 0 0 308 

 
 

 examen (+ eventueel permanente evaluatie)  permanente evaluatie 
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1.6   Opleidingsonderdelen  

De volledige ECTS-fiche per opleidingsonderdeel is terug te vinden op de website van de 
hogeschool, www.xios.be. Indien je niet over de mogelijkheid beschikt deze via internet te 
bekijken en/of af te printen zijn de fiches ook op te vragen bij het studentensecretariaat of bij de 
trajectbegeleider van je opleiding. 
 
 
Algemeen boekhouden ( 1 BM ) (PBA/BM/ALG-BOE/04) 
Coördinerend verantwoordelijke: Albert Thiry 
Studiepunten: 5 
 SP SBU KO BKV ZS 
Partim 1 2 56 18 9 29 
Partim 2 3 84 18 18 48 
Totaal 5 140 36 27 77 
 
 
Algemeen burgerlijk en handelsrecht ( 1 BM ) (PBA/BM/ALG-BURG-HR/04) 

Coördinerend verantwoordelijke: Annita Poets 
Studiepunten: 7 
 SP SBU KO BKV ZS 
Partim 1 4 112 50 0 62 
Partim 2 3 84 36 0 48 
Totaal 7 196 86 0 110 
 
 
Economie ( 1 BM ) (PBA/BM/ECO/04) 

Coördinerend verantwoordelijke: Relinde Metten 
Studiepunten: 5 
SBU: 140 KO: 50 BKV: 10 ZS: 80 
 
 
Engels ( 1 BM ) (PBA/BM/ENG/04) 

Coördinerend verantwoordelijke: Jossy Degreef 
Studiepunten: 4 
 SP SBU KO BKV ZS 
Partim 1 2 56 5 13 38 
Partim 2 2 56 5 18 33 
Totaal 4 112 10 31 71 
 
 
Financiële algebra en statistiek ( 1 BM ) (PBA/BM/FIN-STA/04) 
Coördinerend verantwoordelijke: Relinde Metten 
Studiepunten: 6 
 SP SBU KO BKV ZS 
Partim 1 3 84 15 15 54 
Partim 2 3 84 14 13 57 
Totaal 6 168 29 28 111 
 
  



 

41/171 

 
Frans ( 1 BM ) (PBA/BM/FRA/04) 
Coördinerend verantwoordelijke: Marina Wouters 
Studiepunten: 4 
 SP SBU KO BKV ZS 
Partim 1 2 56 5 15 36 
Partim 2 2 56 5 18 33 
Totaal 4 112 10 33 69 
 
 
Inleiding financiën ( 1 BM ) (PBA/BM/INL-FIN/04) 

Coördinerend verantwoordelijke: Stijn Paredis 
Studiepunten: 5 
SBU: 140 KO: 42 BKV: 12 ZS: 86 
 
 
Inleiding fiscaal en sociaal recht ( 1 BM ) (PBA/BM/INL-FSR/04) 

Coördinerend verantwoordelijke: Tony Vermesen 
Studiepunten: 7 
SBU: 196 KO: 60 BKV: 15 ZS: 121 
 
 
Inleiding verzekeringen ( 1 BM ) (PBA/BM/INL-VER/04) 

Coördinerend verantwoordelijke: Annita Poets 
Studiepunten: 5 
SBU: 140 KO: 45 BKV: 9 ZS: 86 
 
 
Nederlands ( 1 BM ) (PBA/BM/NED/04) 

Coördinerend verantwoordelijke: Sandra Di Marcantonio 
Studiepunten: 4 
 SP SBU KO BKV ZS 
Partim 1 2 56 0 23 33 
Partim 2 2 56 0 18 38 
Totaal 4 112 0 41 71 
 
 
Polyvalente vaardigheden ( 1 BM ) (PBA/BM/POL-VAA/04) 
Coördinerend verantwoordelijke: Sara Pirens 
Studiepunten: 3 
SBU: 84 KO: 5 BKV: 13 ZS: 66 
 
 
Toegepaste informatica ( 1 BM ) (PBA/BM/TOE-INF/04) 
Coördinerend verantwoordelijke: Nico Ballet 
Studiepunten: 5 
SBU: 140 KO: 14 BKV: 40 ZS: 86 
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Aansprakelijkheidsverzekeringen ( 2 FIV ) (PBA/BM/AP-VERZ/05) 
Coördinerend verantwoordelijke: Willy Vanduffel 
Studiepunten: 8 
 SP SBU KO BKV ZS 
Partim 1 4 112 30 6 76 
Partim 2 4 112 35 10 67 
Totaal 8 224 65 16 143 
 
 
Algemeen + vennootschapsboekhouden ( 2 ACC ) (PBA/BM/ALG-VEN-BOEK/05) 

Coördinerend verantwoordelijke: Albert Thiry 
Studiepunten: 12 
 SP SBU KO BKV ZS 
Partim 1 4 112 35 35 42 
Partim 2 3 84 20 16 48 
Partim 3 5 140 38 34 68 
Totaal 12 336 93 85 158 
 
 
Bank- en beurswezen ( 2 FIV ) (PBA/BM/BA-BE/05) 

Coördinerend verantwoordelijke: Stijn Paredis 
Studiepunten: 10 
 SP SBU KO BKV ZS 
Partim 1 3 84 20 10 54 
Partim 2 3 84 20 7 57 
Partim 3 4 112 22 14 76 
Totaal 10 280 60 33 187 
 
 
Bijstandsverzekeringen ( 2 FIV ) (PBA/BM/BIJST-VERZ/05) 

Coördinerend verantwoordelijke: Philippe Pelsemaker 
Studiepunten: 3 
SBU: 84 KO: 15 BKV: 3 ZS: 66 
 
 
Commercieel financieel Engels ( 2 FIV ) (PBA/BM/COM-FIN-E/05) 

Coördinerend verantwoordelijke: Jean Geelen 
Studiepunten: 3 
SBU: 56 KO: 9 BKV: 18 ZS: 29 
 
 
Commercieel financieel Frans ( 2 FIV ) (PBA/BM/COM-FIN-FR/05) 

Coördinerend verantwoordelijke: Marina Wouters 
Studiepunten: 4 
 SP SBU KO BKV ZS 
Partim 1 2 56 20 10 26 
Partim 2 2 56 15 12 29 
Totaal 4 112 27 27 58 
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Cost en management accounting ( 2 ACC ) (PBA/BM/COST-MANAG/05) 

Coördinerend verantwoordelijke: Albert Thiry 
Studiepunten: 4 
SBU: 112 KO: 25 BKV: 35 ZS: 52 
 
 
Externe projecten 1  ( 2 ACC ) (PBA/BM/EXT-PROJ 1/05) 

Coördinerend verantwoordelijke: Jaak Thirion 
Studiepunten: 6 
 SP SBU KO BKV ZS 
Partim 1 2 56 0 20 36 
Partim 2 2 56 0 20 36 
Partim 3 2 56 0 20 36 
Totaal 6 168 0 60 108 
 
 
Financieel beleid 1 (2 FIV) (PBA/BM/FIN BEL/05) 

Coördinerend verantwoordelijke: Stijn Paredis 
Studiepunten: 3 
SBU: 84 KO: 30 BKV: 10 ZS: 44 
 
 
Initiatie belastingen ( 2 ACC ) (PBA/BM/INIT-BEL/05) 

Coördinerend verantwoordelijke: Jaak Thirion 
Studiepunten: 6 
SBU: 168 KO: 30 BKV: 30 ZS: 108 
 
 
Levensverzekeringen en hypothecaire leningen (2 FIV) (PBA/BM/Lev - hyp/05) 

Coördinerend verantwoordelijke: Paul Baekeland 
Studiepunten: 4 
SBU: 112 KO: 25 BKV: 11 ZS: 76 
 
 
Practicum (2 FIV) (PBA/BM/PRACT/05) 

Coördinerend verantwoordelijke: Stijn Paredis 
Studiepunten: 9 
 SP SBU KO BKV ZS 
Partim 1 2 56 0 27 29 
Partim 2 3 112 0 54 58 
Partim 3 4 112 0 54 58 
Totaal 9 280 0 138 142 
 
Project management en internationale communicatie Frans/Engels( 2ACC ) 
(PBA/BM/PRO-INT-COM/05) 

Coördinerend verantwoordelijke: Albert Thiry 
Studiepunten: 8 
 SP SBU KO BKV ZS 
Partim 1 4 112 0 54 58 
Partim 2 4 112 0 54 58 
Totaal 8 224 0 108 116 
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Registratie en successierecht ( 2 ACC ) (PBA/BM/REG-SUC/05) 

Coördinerend verantwoordelijke: Jaak Thirion 
Studiepunten: 3 
SBU: 84 KO: 20 BKV: 7 ZS: 57 
 
 
Seminarie belastingen ( 2 ACC ) (PBA/BM/SEM-BEL/05) 

Coördinerend verantwoordelijke: Jaak Thirion 
Studiepunten: 6 
SBU: 168 KO: 27 BKV: 27 ZS: 114 
 
 
Sociaal recht ( 2 ACC ) (PBA/BM/SOC-RECHT/05) 

Coördinerend verantwoordelijke: Tony Vermesen 
Studiepunten: 3 
SBU: 84 KO: 28 BKV: 12 ZS: 44 
 
 
Sociale verzekeringen , arbeids- en persoonlijke ongevallen ( 2 FIV ) (PBA/BM/SVAPO/05) 

Coördinerend verantwoordelijke: Annita Poets 
Studiepunten: 10 
 SP SBU KO BKV ZS 
Partim 1 4 84 30 10 44 
Partim 2 3 84 30 6 48 
Partim 3 3 84 29 7 48 
Totaal 10 252 89 23 140 
 
 
Theorie Aansprakelijkheid ( 2 FIV ) (PBA/BM/THEO-ASP/05) 

Coördinerend verantwoordelijke: Willy Vanduffel 
Studiepunten: 3 
SBU: 84 KO: 35 BKV: 5 ZS: 44 
 
 
Toegepaste informatica 2 ( 2 ACC ) (PBA/BM/TOE INF ACC/05) 

Coördinerend verantwoordelijke: Nico Ballet 
Studiepunten: 3 
SBU: 84 KO: 9 BKV: 18 ZS: 57 
 
 
Toegepaste informatica 2 ( 2 FIV ) (PBA/BM/TOE INF 2FIV/05) 

Coördinerend verantwoordelijke: Nico Ballet 
Studiepunten: 3 
SBU: 84 KO: 10 BKV: 20 ZS: 54 
 
Vennootschapsrecht ( 2 ACC ) (PBA/BM/VEN-RECHT/05) 
Coördinerend verantwoordelijke: Annita Poets 
Studiepunten: 3 
SBU: 84 KO: 36 BKV: 0 ZS: 48 
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Vervolmaking belastingen ( 2 ACC ) (PBA/BM/VER-BEL/05) 

Coördinerend verantwoordelijke: Jaak Thirion 
Studiepunten: 6 
SBU: 168 KO: 27 BKV: 27 ZS: 114 
 
 
Audit en deontologie ( 3 ACC ) (PBA/BM/AUD-DEO/06) 

Coördinerend verantwoordelijke: Jaak Thirion 
Studiepunten: 4 
SBU: 112 KO: 18 BKV: 18 ZS: 76 
 
 
Casestudy belastingen (  3 ACC ) (PBA/BM/CAS-BEL/06) 

Coördinerend verantwoordelijke: Jaak Thirion 
Studiepunten: 9 
 SP SBU KO BKV ZS 
Partim 1 5 140 20 30 90 
Partim 2 4 112 20 25 67 
Totaal 9 252 40 55 157 
 
 
Commercieel verzekering Engels ( 3 FIV ) (PBA/BM/COM-VER-ENG/06) 
Coördinerend verantwoordelijke: Jean Geelen 
Studiepunten: 3 
SBU: 84 KO: 9 BKV: 18 ZS: 57 
 
 
Commercieel verzekering Frans ( 3 FIV ) (PBA/BM/COM-VERZ-FR/06) 
Coördinerend verantwoordelijke: Marina Wouters 
Studiepunten: 4 
 SP SBU KO BKV ZS 
Partim 1 2 56 12 15 29 
Partim 2 2 56 15 5 36 
Totaal 4 112 27 20 65 
 
 
Consolidatie van jaarrekeningen ( 3 ACC ) (PBA/BM/CONS-JAAR/06) 

Coördinerend verantwoordelijke: Albert Thiry 
Studiepunten: 3 
SBU: 84 KO: 13 BKV: 14 ZS: 57 
 
 
Controlewetgeving ( 3 FIV ) (PBA/BM/BO-CO-BOE-KA/06) 

Coördinerend verantwoordelijke: Philippe Pelsemaker 
Studiepunten: 3 
SBU: 84 KO: 20 BKV: 10 ZS: 54 
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Cost accounting en budgettering ( 3 ACC ) (PBA/BM/COST-BUDG/06) 

Coördinerend verantwoordelijke: Albert Thiry 
Studiepunten: 6 
 SP SBU KO BKV ZS 
Partim 1 3 84 20 20 44 
Partim 2 3 84 18 18 48 
Totaal 6 168 38 38 92 
 
 
Externe projecten 2 ( 3 ACC ) (PBA/BM/EXT-PROJ 2/06) 
Coördinerend verantwoordelijke: Jaak Thirion 
Studiepunten: 6 
 SP SBU KO BKV ZS 
Partim 1 3 84 0 30 54 
Partim 2 3 84 0 30 54 
Totaal 6 168 0 60 108 
 
 
Financieel analyse van jaarrekeningen ( 3 ACC ) (PBA/BM/FI-AN-JAAR/06) 

Coördinerend verantwoordelijke: Albert Thiry 
Studiepunten: 3 
SBU: 84 KO: 15 BKV: 15 ZS: 54 
 
 
Financieel beleid 2 ( 3 FIV ) (PBA/BM/FIBEL/06) 

Coördinerend verantwoordelijke: Stijn Paredis 
Studiepunten: 3 
SBU: 84 KO: 15 BKV: 12 ZS: 57 
 
 
Financiële planning, vermogensbeheer en pensioenen (3Fiv) (PBA/BM/FIN PLA/09) 

Coördinerend verantwoordelijke: Paul Baekeland 
Studiepunten: 7 
 SP SBU KO BKV ZS 
Partim 1 3 84 15 5 64 
Partim 2 4 112 39 15 58 
Totaal 7 196 54 20 122 
 
 
Informatica toepassingen ( 3 FIV ) (PBA/BM/INF-TOEP/06) 
Coördinerend verantwoordelijke: Nico Ballet 
Studiepunten: 3 
SBU: 84 KO: 0 BKV: 20 ZS: 64 
 
 
Internationaal fiscaal recht ( 3 ACC ) (PBA/BM/INT-FISC-RE/06) 
Coördinerend verantwoordelijke: Jaak Thirion 
Studiepunten: 3 
SBU: 84 KO: 10 BKV: 10 ZS: 64 
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Marketing en deontologie ( 3 FIV ) (PBA/BM/DEO-MAR/06) 

Coördinerend verantwoordelijke: Philippe Pelsemaker 
Studiepunten: 4 
SBU: 112 KO: 30 BKV: 15 ZS: 67 
 
 
Practicum 2 ( 3 FIV ) (PBA/BM/PRO-FRCOR/06) 

Coördinerend verantwoordelijke: Stijn Paredis 
Studiepunten: 9 
 SP SBU KO BKV ZS 
Partim 1 4 112 0 50 62 
Partim 2 5 140 0 54 86 
Totaal 9 252 0 104 148 
 
 
Project management en internationale communicatie Frans/Engels (3 ACC) 
(PBA/BM/PRO-INT-COM/06) 

Coördinerend verantwoordelijke: Albert Thiry 
Studiepunten: 12 
 SP SBU KO BKV ZS 
Partim 1 6 168 35 35 98 
Partim 2 6 168 31 32 105 
Totaal 12 336 66 67 203 
 
 
Risk management ( 3 FIV ) (PBA/BM/RIS-MAN/06) 
Coördinerend verantwoordelijke: Philippe Pelsemaker 
Studiepunten: 4 
SBU: 112 KO: 30 BKV: 5 ZS: 77 
 
 
Stage ( 3 ACC ) (PBA/BM/STAG-ACC/06) 
Coördinerend verantwoordelijke: Jaak Thirion 
Studiepunten: 11 
SBU: 308 KO: 0 BKV: 0 ZS: 308 
 
 
Stage ( 3 FIV ) (PBA/BM/STAG-FIV/06) 
Coördinerend verantwoordelijke: Stijn Paredis 
Studiepunten: 11 
SBU: 308 KO: 0 BKV: 0 ZS: 308 
 
 
Vervolmaking sociaal recht ( 3 ACC ) (PBA/BM/VER-SOC-RE/06) 
Coördinerend verantwoordelijke: Tony Vermesen 
Studiepunten: 3 
SBU: 84 KO: 5 BKV: 15 ZS: 64 
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Zaakschadeverzekering  ( 3 FIV ) (PBA/BM/ZASCH-REG/06) 

Coördinerend verantwoordelijke: Willy Vanduffel 
Studiepunten: 9 
 SP SBU KO BKV ZS 
Partim 1 5 140 60 0 80 
Partim 2 4 112 54 0 58 
Totaal 9 252 114 0 138 
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V.2     COMMUNICATIEMANAGEMENT (CM) 

2.1   Algemene kenmerken van de opleiding  

 
Naam opleiding: 

Communicatiemanagement (CM) 
 
 
 

Afstudeerrichtingen: 
Commerciële communicatie (cc) 

Public relations en voorlichting (pr) 
 
 
 
 
 

Soort opleiding: 
Professioneel gerichte bachelorsopleiding 

 
Graad en kwalificatie: 

Bachelor in het communicatiemanagement 
 
 
 
 

Opleidingshoofd: 
Dhr. Herve Van de Weyer  

 
 
 
 

Onderwijstaal: 
Nederlands 

 
Aantal studiejaren: 3 

Aantal studiepunten: 180 
 
 
 

Code: 
HWB/PBA/CM 

 
 
 
 
 

Campus Hasselt 
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2.2   Opleidingsprofiel  

 
De Bachelor in het communicatiemanagement bestaat uit een gemeenschappelijk eerste 
óori±nteringsjaarô. Tijdens het tweede en derde jaar kies je voor een van de twee mogelijkheden: 
Commerciële Communicatie en Public Relations & Voorlichting. 
 
De afstudeerrichting Commerciële Communicatie leidt op tot communicatoren die vooral de 
externe communicatie van bedrijven op gang trekken en houden. Zij maken doordachte keuzes 
uit de communicatieve mogelijkheden die organisaties hebben als zij zich op een geïntegreerde 
manier tot hun klanten willen richten. Zij bezitten zowel de kennis, als de vaardigheden, als de 
inzichten om o.a. problemen te analyseren, doelgroepen te omschrijven, strategieën voor een 
globaal communicatiebeleid of een deeldiscipline (reclame, direct marketing, promoties, 
sponsoring, evenementen,...) uit te denken of toe te passen, het budget te beheren, creativiteit 
aan bod te laten komen, projecten uit te voeren.  
 
De afstudeerrichting Public Relations & Voorlichting leidt mensen op die de interne en externe 
communicatie van bedrijven of non-profit (overheids)organisaties met hun publieks- of 
afhankelijkheidsgroepen op (half)lange termijn willen behartigen. Zij organiseren bijv. 
persconferenties, evenementen, beurzen. Zij ontwikkelen en onderhouden o.a. contacten met 
de pers. Verder bezitten zij de kennis, de vaardigheden en de inzichten om o.a. het 
communicatiebeleid uit te stippelen, onderzoek te leiden, kwaliteitsbewaking en 
klachtenbehandeling te organiseren, interne communicatie te verzorgen. 
 
 

2.3   Informatie uit de opleiding  

Tijdens het eerste oriënteringsjaar raak je al dadelijk vertrouwd met typische vaktermen in 
verband met communicatie. Je komt vlug in contact met woord- en beeldcommunicatie. Ook de 
talen Frans, Engels en Duits zijn van de partij. Voor Duits is geen voorkennnis vereist. Vanaf 
het tweede jaar kan je zelfs facultatief Spaans en Italiaans volgen. 
Je hebt inzicht in psychische processen, je krijgt kennis van het verleden om hedendaagse 
tendensen beter te kunnen situeren. Je leert kritisch omgaan met bronnen en de media krijgen 
je volle aandacht.  Je analyseert communicatieprocessen en communicatiemodellen. Elk jaar 
krijg je een groot pakket informaticatechnieken. 
 
 In het tweede jaar volg je ofwel de afstudeerrichting commerciële communicatie, ofwel de 
afstudeerrichting public relations en voorlichting. In beide richtingen mag je grote, vernieuwende 
projecten uitvoeren, die zelfs een positieve weerklank vinden in de pers en buiten de school. 
In het derde jaar staat de stage centraal. 
Onze studenten kunnen zich goed aanpassen en presteren uitstekend op hun stageplaatsen. 
Tijdens dat laatste jaar wordt ook een eindproef uitgevoerd , waarbij een communicatie- of PR-
plan centraal staat. 
Het is een typisch kenmerk van onze opleiding dat er een kleine afstand is tussen studenten en 
lectoren. Daarnaast zijn er ook de mogelijkheden die we aanbieden op vlak van mentoraat. 
 
We besteden veel aandacht aan de internationale dimensie van de opleiding. Niet alleen in de 
lessen, maar ook door ERASMUS, uitwisselingsprojecten met buitenlandse scholen en door 
stages. Wist je dat vanaf het tweede jaar onze studenten opleidingsonderdelen kunnen volgen 
in buitenlandse scholen en studenten van elders kunnen uiteraard ook voor een tijdje bij ons 
komen studeren. We moedigen onze studenten ook aan om een buitenlandse stageplaats te 



 

51/171 

zoeken . Recente info over internationalisering vind je op de website van XIOS en onze lectoren 
voor Internationalisering staan klaar om je te helpen een goede keuze te maken voor een 
verblijf in het buitenland.  
Onze opleiding Communicatiemanagement heeft intensieve contacten met een groot aantal 
partnerinstellingen, dit academiejaar speciaal met de Marmara University van Istanbul in 
Turkije. Via Marmara kan een stage worden gedaan in een Turks bedrijf, met Socrates-beurs. 
Vanuit Frankrijk ( Centre Scolaire Tézenas du Montcel ) komen lectoren gastlessen geven en 
kunnen we ook daar stages organiseren. Met Fontys uit Eindhoven zetten we 
gemeenschappelijke projecten op. Dit academiejaar zullen studenten van de Universidad de 
Malaga (Spanje) bij ons komen studeren. 
In het tweede jaar wordt een werkweek georganiseerd in Londen, om de werkwijze van PR- en 
reclamebureaus te leren kennen en om een betere feeling met het vak te ontwikkelen. Ook de 
werkweek in Parijs, in het derde jaar, vormt een interessante inspiratiebron voor internationale 
contacten op alle terreinen van de communicatie.   
 
Studenten van onze opleiding laten ook buiten de schoolmuren van zich horen en vallen 
geregeld in de prijzen. 
Elk jaar nemen de laatstejaars PR deel aan de prestigieuze wedstrijd Vanhulzen.Teamsgewijs 
storten ze zich dan op een fictieve, spannende en actuele case. En dat doen ze telkens met 
een gunstig resultaat. 
 
De laatstejaars van Commerciële Communicatie werken nauw samen met het bedrijfsleven. 
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2.4   Competentieprofiel  

 
Competentieprofiel 
1 De student heeft interesse voor, kennis van en inzicht in de maatschappelijke context 
waarin organisaties actief zijn. 

1.1 heeft kennis van en inzicht in het verleden door een overzicht van de feiten en 
interpretaties van de politieke, economische en sociale geschiedenis en dit aan de 
hand van chronologische, geografische en thematische invalshoeken 
1.2 beschikt over kritische zin door de verbanden tussen historische feiten en 
actuele gebeurtenissen te benadrukken en denkt zo vanuit een 
langetermijnperspectief 
1.3 is zich bewust van de alsmaar sterker wordende internationale context, zonder 
het lokale referentiekader uit het oog te verliezen 
1.4 heeft inzicht in de relatie tussen economische globalisering en sociologische 
en culturele veranderingen 
1.5 kan het ontstaan en de interactie verklaren van actuele problemen zoals 
vergrijzing, migratie, identiteit en culturele relaties 
1.6 heeft kennis van macro-economische begrippen en kan aan de hand hiervan 
hedendaagse economische verschijnselen verklaren 

  1.7 kan actueel economisch nieuws verklaren en interpreteren 
  1.8 heeft kennis van sociologische kernbegrippen en basisinzichten 

1.9 kan denken over maatschappelijke processen en ontwikkelingen vanuit een 
sociologische visie en vanuit een theoretisch referentiekader 
1.10 kan sociale verhoudingen, macromaatschappelijke instituties en sociale 
problemen duiden vanuit een sociologisch perspectief 
1.11 kan een breed maatschappelijk thema in verband brengen met elementen uit 
de psychologie 
1.12 beschikt over kritische zin ten opzichte van maatschappelijke fenomenen 

  1.13 heeft inzicht in het theoretische kader van kunst en cultuur 
1.14 kan de actuele ontwikkelingen binnen het kunst- en culturele domein in 
relatie brengen met de theoretische achtergrond 
1.15 kan allerlei uitingsvormen van cultuur en kunst ervaren, interpreteren en 
erover communiceren 
1.16 heeft inzicht in de verschillende marktvormen, de factoren die vraag en 
aanbod beïnvloeden, en weet hoe een evenwichtsprijs tot stand komt. 
1.17 begrijpt de economische kringloop en heeft zicht op de macro ï economische 
grootheden. 
1.18 is vertrouwd met de begrippen ógeld en geldcreatieô, óinflatie en deflatieô en 
begrijpt het monetair beleid van de overheid. 
1.19 heeft zicht op het internationale handelsï en betalingsverkeer. Hij begrijpt 
enerzijds het systeem van protectionistische politiek en anderzijds de beginselen 
van mondiale samenwerking. 

  1.20 is vertrouwd met de begrippen óconjunctuurô en óeconomische groeiô. 
1.21 kan de economische politiek van de overheid begrijpen en heeft kennis van 
de overheidsfinanciën. 
1.22 weet de verschillende ondernemingen in te delen volgens hun primair 
proces, marktstructuur, grootte, mate van specialisatie en juridische vorm. 

  1.23 is op de hoogte van de wettelijke verplichtingen van ondernemingen. 
  1.24 is in staat een ondernemingsplan op te stellen. 

1.25 kan de jaarrekening van een onderneming interpreteren en analyseren. 
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1.26 begrijpt enkele specifieke technieken uit de bedrijfseconomie met name 
afschrijvingstechnieken, break-even analyse, kosten-baten analyse en andere. 

  1.27 heeft inzicht in het investeringsbeleid van een onderneming. 
1.28 beheerst de basistechnieken van voorraadbeleid en kan de diverse 
waarderingsmethodes van voorraden toepassen. 
1.29 heeft inzicht in de kostenstructuur van een onderneming en kan een 
kostencalculatie uitvoeren. 
1.30 kent de belangrijkste boekhoudkundige documenten, is op de hoogte van het 
BTW ï stelsel en heeft inzicht in de meest essentiële boekhoudkundige 
verrichtingen. 

 
2 De student heeft kennis van en inzicht in de communicatietheorieën die van toepassing 
zijn op het werkdomein. Hij/zij volgt de recente ontwikkelingen en evoluties met 
betrekking tot het brede communicatielandschap op. 

2.1 kent de belangrijkste en relevante communicatietheorieën en ïprincipes en 
kan die situeren en linken aan de actualiteit 
2.2 kan het communicatieproces en de verschillende onderdelen ervan 
beschrijven 

  2.3 kan de relevante communicatiemodellen bespreken en toepassen 
  2.4 heeft inzicht in en kennis van de communicatieprocessen 

2.5 beheerst de basisbegrippen van de communicatieleer en kan ze toepassen 
2.6 kan de specifieke vakkennis situeren binnen een ruim cultureel kader, met 
aandacht voor de filosofische, matschappelijke en historische context 
2.7 kent het Belgische en internationale medialandschap en zijn geschiedenis 

  2.8 heeft  inzicht in het Belgische medialandschap 
2.9 heeft inzicht in de manier waarop de media de mens beïnvloeden en de 
manier waarop mensen informatie verwerken 
 

3 De student heeft kennis van en inzicht in de communicatiemiddelen en de specifieke 
doelstellingen ervan. 

3.1 heeft inzicht in de doelstellingen van de verschillende communicatiemiddelen 
3.2 heeft inzicht in de specifieke sterktes en zwaktes van de verschillende 
communicatiemiddelen 
3.3 kan de verschillende verschijningsvormen van massacommunicatie 
beschrijven en onderlinge verschillen en overeenkomsten aantonen 

  3.4 volgt de technologieën, ontwikkelingen en trends binnen    
 communicatielandschap op de voet 
  3.5 kent grondig de verschillende communicatiemiddelen 

3.6 heeft inzicht in de communicatiewaarde van de verschillende 
marketingcommunicatiedisciplines: reclame, direct marketing, PR, promoties, 
sponsoring en evenementen, beurzen, winkelcommunicatie, online communicatie 
3.7 kan communicatiedoelstellingen bepalen per marketingcommunicatieterrein 
(reclame, direct marketing, PR, promoties, sponsoring, evenementen, 
winkelcommunicatie, interactieve communicatie) 
3.8 kan communicatiedoelstellingen bepalen voor concerncommunicatie, 
voorlichting en interne communicatie 
3.9 heeft inzicht in de communicatiewaarde van voorlichting en de verschillende 
PR-disciplines: interne communicatie, sponsoring, issues management, public 
affairs, arbeidsmarktcommunicatie, crisiscommunicatie, mediacontacten en 
financiële communicatie 
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4 De student heeft inzicht in zijn of haar eigen rol voor de organisatie, zowel binnen de 
organisatie als in een bredere maatschappelijke context. 
  4.1 heeft inzicht in de structuur van een bedrijf 
  4.2 kent hiërarchieën in bedrijven en weet hoe hij die moet benaderen 

4.3 kan informatie verzamelen over de organisatie en de sector waarbinnen de 
organisatie actief is 
4.4 heeft inzicht in de macro-economische gegevens, bedrijfsgegevens, 
marketinggegevens en communicatiegegevens van het bedrijf en de sector 
waarbinnen de organisatie actief is 
4.5 kan interne en externe audits (laten) uitvoeren om knelpunten in de 
communicatie op te sporen 
4.6 heeft inzicht in de ruime maatschappelijke, economische, politieke en culturele 
trends 

  4.7 kan nieuwe trends detecteren 
4.8 volgt de achtergrondinformatie in de gedrukte media, op radio, tv en het 
internet 
4.9 kan aan monitoring doen: sociale, economische, politieke en culturele 
invloeden en bewegingen onderzoeken 

  4.10 heeft inzicht in de business- en consumententrends 
 
5 De student heeft de kennis, het inzicht en de vaardigheden om een  
communicatieprogramma te plannen, te organiseren en uit te voeren. 
  5.1 heeft inzicht in de marketingmix van een bedrijf 
  5.2 kan een swot-analyse maken 
  5.3 kan een intern en extern communicatieplan uitwerken 

5.4 kan creatieve concepten bedenken voor diverse communicatiemiddelen om 
een boodschap zo effectief mogelijk naar een doelgroep over te brengen en kan 
bepaalde communicatiemiddelen zelf realiseren 

  5.5 kan in functie van doelgroep en boodschap een gepast     
 communicatiemiddel kiezen 
  5.6 kan interactieve campagnes realiseren 
  5.7 kan een evenement realiseren 
   5.7.1 kan de organisatie uitwerken voor een evenement 
   5.7.2 kan een sponsordossier opstellen 
   5.7.3 kan een draaiboek opstellen 
   5.7.4 kan de uitvoering ervan opvolgen 
   5.7.5 kan een evenement van a tot z plannen. 
   5.7.6 kan een uitnodiging maken voor een evenement. 
  5.8 kan een marketing PR-campagne realiseren 
  5.9 kan een mediaplan opstellen en implementeren 
   5.9.1 kan de CIM-gegevens situeren, interpreteren en aanwenden 
   5.9.2 heeft inzicht in de sterktes en zwaktes van verschillende   
  mediatypes 

5.9.3 kan  de verschillende soorten van mediaonderzoek  beschrijven en 
herkennen 
5.9.4 kan relevant extern onderzoek en onderzoeksresultaten interpreteren 
5.9.5 heeft inzicht in de typische begrippen en formules uit de 
mediaplanning en kan deze hanteren: GRP, OTS, OGB, selectiviteitsindex, 
ranking, ... 
5.9.6 heeft inzicht in het onderling doseren van bereik, frequentie en 
continuïteit 
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5.9.7 kan omgaan met de typische mediastatistieken: gecombineerd bereik, 
het gecumuleerd bereik, de duplicaties, de dekkings- en profielpercentages, ... 

  5.10 kan perscontacten onderhouden 
   5.10.1 kan een persmap samenstellen 
   5.10.2 kan de pers te woord staan 
   5.10.3 kan een persconferentie organiseren 
   5.10.4 kan een persmededeling / -uitnodiging schrijven 
  5.11 heeft inzicht in en kennis van interactie (online) communicatie 

5.12 kan uit een globaal ondernemingsplan en/of marketingplan de algemene 
communicatiedoelgroepen destilleren 
5.13 kan een geïntegreerd communicatieplan (through-the-line) uitwerken en 
implementeren 

  5.14 kan een marketingcommunicatieprobleem definiëren en analyseren 
5.15 kan communicatiedoelgroepen herkennen, benoemen en indelen 
(marktsegmenten, via niches tot individuen) 

  5.16 kan direct marketingcampagne realiseren 
   5.16.1 heeft inzicht in de afhandeling van mailings 
   5.16.2 heeft inzicht in telemarktingcampagnes 
   5.16.3 heeft inzicht in de opbouw van een database 

5.16.4 heeft inzicht in het productieproces van mailings, catalogi, 
relatiebladen, folders,... 

5.17 kan prioriteiten aanbrengen in marktsegmenten en 
marketing/communicatiedoelgroepen in functie van te verwachten marktevoluties 
en concurrentie-omgeving 
5.18 kan een communicatiestrategie en ïbeleid , dat voortvloeit uit de 
marketingdoelstellingen, uitdenken en opzetten 

  5.19 heeft inzicht in de uitwerking van een promotie-actie 
  5.20 heeft inzicht in de verschillende aspecten van winkelcommunicatie 
  5.21 kan een reclameplan realiseren 
   5.21.1 kan audiovisuele en grafische processen begeleiden 

5.21.2 heeft inzicht in de productieprocessen van advertenties, 
commercials, affichage,é 

   5.21.3 heeft inzicht in druktechnieken 
  5.22 kan een creatief concept beoordelen 
  5.23 kent verschillende creatieve technieken 
  5.24 heeft inzicht in beïnvloedingsprocessen en consumentenpsychologie 
  5.25 kan de propositie in een creatief concept omzetten 
  5.26 kan een communicatiecampagne evalueren 

5.26.1 kent de technieken voor effectmeting (onderzoek naambekendheid, 
merkkennis, imago, gedragswijziging, ...) 

  5.27 heeft inzicht in het creatief proces van een campagne 
  5.28 kan een PR/communicatieprobleem definiëren en analyseren 

5.29 kan een PR-beleid, dat voortvloeit uit de algemene 
ondernemingsdoelstellingen, uitdenken en opzetten 
5.30 kan PR- en voorlichtingsactiviteiten praktisch uitwerken en laten plaatsvinden 

  5.31 kan beleidsbeslissingen vertalen voor verschillende publieksgroepen 
5.32 kan doelgroepen herkennen, benoemen en indelen die van belang zijn voor 
voorlichting, concerncommunicatie en interne communicatie 
5.33 kan een programma voor issuesmanagement en agendasetting uitwerken en 
realiseren 
5.34 kan een crisiscommunicatieplan ontwerpen, uittesten, in werking stellen en 
coördineren 
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  5.35 kan aan klachtenbehandeling en conflicthantering doen 
  5.36 kan een intern communicatiebeleid uitwerken en implementeren 
  5.37 kan een ombudsdienst opzetten en bemannen 
  5.38 kan een huisstijlhandboek opstellen en laten toepassen 
 
6 De student kan PR- en voorlichtingscampagnes kritisch analyseren en zelf inhoudelijk 
opzetten. 

6.1 kan de verschillende PR-specialismen (Public Affairs, interne communicatie, 
crisiscommunicatie, ...) toelichten. 
6.2 kan duidelijk informatieve, educatieve en persuasieve voorlichting van elkaar 
onderscheiden 
6.3 heeft inzicht in openbaarheid van bestuur, overheidsvoorlichting en e-
government 

  6.4 kan bestaande PR- of voorlichtingscampagnes analyseren 
  6.5 kan research verrichten in een PR- en voorlichtingscontext 

6.6 heeft inzicht in het theoretisch kader met betrekking tot PR/voorlichting 
6.7 kan de theorieën en principes van de PR- en voorlichtingscampagne 
toepassen in een nieuwe situatie 
6.8 kan zelfstandig een PR- en voorlichtingsplan in al haar facetten 
(vooronderzoek, strategie, mediaplan, evaluatie) opstellen en beargumenteren 

  6.9 heeft de vaardigheden om te communiceren op crisismomenten 
 
7 De student beschikt over de vaardigheden om eenvoudig onderzoek t.b.v. 
communicatieprogrammaôs zelf uit te voeren en toeleveranciers aan te sturen die 
complexere onderzoeksvragen kunnen uitvoeren. 

  7.1 kan essentiële passages uit een onderzoeksrapport destilleren 
  7.2 kan als opdrachtgever werken met het adviesbureau 

7.3 kan materiaal over een sector verzamelen: macro-economische gegevens, 
bedrijfsgegevens, marketinggegevens en communicatiegegevens 

  7.4 kan onderzoek coördineren, organiseren en opvolgen 
7.5 kan een onderzoeksvraag opstellen, een briefing opstellen, de eisen hanteren 
waaraan (kwalitatief en kwantitatief) onderzoek moet voldoen 
7.6 kan via de belangrijkste bibliotheken en documentatiecentra werken opzoeken 
en werken met digitale media 
7.7 kan de belangrijkste bronnen (websites, jaarboeken en vakbladen) op het vlak 
van marketingcommunicatie opsommen en gebruiken 
7.8 kent de adequate gedrukte, audiovisuele en digitale informatiebronnen en kan 
ze raadplegen 

  7.9 kan markt-, consumenten-, product- en concurrentieanalyse doen 
7.10 kan zelfstandig de juiste bronnen vinden nodig voor het plannen, organiseren 
en uitvoeren van een communicatieprogramma en kan er correct naar verwijzen 

  7.11 heeft inzicht in consumentengedrag 
  7.12 kan een briefing opstellen voor een marktonderzoek 

7.13 kan de belangrijkste bronnen op het vlak van public relations en voorlichting 
opsommen en gebruiken 

 
8 De student beschikt over de vaardigheden om een eenvoudig communicatiemiddel zelf 
te produceren en toeleveranciers te briefen en aan te sturen voor de uitvoering van meer 
complexe communicatiemiddelen. 

  8.1 heeft inzicht in interactieve campagnes en acties 
8.1.1 heeft inzicht in de ontwikkelingen en opportuniteiten van web 2.0 

   8.1.2 heeft een doorgedreven kennis van zoekmachinemarketing 
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8.1.3 heeft noties van de ontwikkelingen op het vlak van E-government 
   8.1.4 kent de regels van e-mailmarketing 

8.1.5 heeft kennis van de toegangkelijkheidsnormen voor personen met 
een handicap (Anysurferlabel) 

   8.1.6 heeft kennis van demeinnaamregistratieprocedures 
   8.1.7 kan websitestatistieken analyseren 
   8.1.8 kent de behoeften van websitegebruikers 
   8.1.9 kent het bestaan van verschillende onlinepubliceersystemen 

8.2 kan informatie omzetten in functie van boodschap, doelgroep en medium 
  8.3 kan teksten (her)schrijven voor printmedia naar websites en/of e-zines 

8.4 kan op zijn website artikelen toevoegen en ze schrijven op maat van een web-
omgeving 

  8.5 kan een eenvoudige architectuur voor een website uittekenen 
  8.6 kan interactieve communicatieprogramma's realiseren 
   8.6.1 kan RSS-feeds gebruiken 
   8.6.2 kan chunking toepassen 
   8.6.3 kan blogs gebruiken in een campagnestrategie 
   8.6.4 kan newsletters aanmaken en targetten 
   8.6.5 kan werken met een contentmanagementsysteem 
   8.6.6 kan online PR-acties opzetten 

8.7 kan met Dreamweaver een gebruiksvriendelijke en overzichtelijke website 
maken 

  8.8 kan een personeelsmagazine, bedrijfsblad en folder samenstellen 
 
9 De student is op de hoogte van de actuele regel- en wetgeving in relatie tot zijn functie 
als communicatieverantwoordelijke. 

9.1 heeft inzicht in het ruimer en juridisch en deontologisch kader van een 
communicatiecampagne 

  9.2 weet wat het recht van antwoord inhoudt 
  9.3 is vertrouwd met de basisbeginselen van het recht en het mediarecht 

9.4 heeft een grondig inzicht in het rechtsbegrip, de indeling van het recht, de 
rechtsbronnen, de gerechtelijke organisatie en de gerechtelijke procedure. 
9.5 kent de  verschillende instanties die toezicht houden op het naleven van de 
regelgeving die van toepassing is op de media en heeft inzicht in de bevoegdheid 
van die verschillende instanties 
9.6 kent de belangrijkste wet- en regelgeving die betrekking heeft op de functie als 
communicatiemanager 

  9.7 kent de draagwijdte van de civielrechtelijke aansprakelijkheidsregels 
 
 
 
 
 
10 Vaardigheden om communicatieprogrammaôs en -middelen te begroten en op te 
volgen. Hij of zij kan in een budgettaire discussie de toewijzing van budgetten 
onderbouwen en verantwoorden. Hij of zij is in staat om een actie te evalueren en bij te 
sturen. 

  10.1 kan binnen het bureau samenwerken met de verschillende afdelingen 
10.2 kan een project van a tot z accuraat en met de nodige zorg administratief 
opvolgen 

  10.3 kan offertes aanvragen en onderhandelen over voorwaarden 
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10.4 kan contracten voorstellen, onderhandelen over contracten en contracten 
afsluiten 
10.5 heeft kennis van de diverse honoreringssystemen in de communicatiesector 

  10.6 kan een kosten/batenanalyse maken voor een project 
  10.7 kan een budget beheren 
 
11 De student beschikt over de professionele mondelinge en schriftelijke 
communicatievaardigheden om zijn of haar boodschap over te brengen, zowel aan 
interne als externe doelgroepen en dit in het Nederlands, Frans, Engels en Duits. 

  11.1 kan een verklarend en vertalend woordenboek correct gebruiken 
  11.2 kan in een vreemde taal bronnen zoeken en raadplegen 
  11.3 kent het communicatiejargon en kan het correct gebruiken 

11.4 kent voldoende algemene en vakgerichte woordenschat en kan die 
gebruiken bij mondelinge activiteiten en schriftelijke opdrachten 
11.5 heeft een praktische kennis van de standaard naslagwerken voor spelling en 
grammatica en gebruikt ze indien nodig 
11.6 staat kritisch tegenover zijn of haar eigen taalgebruik en dat van de 
gesprekspartners en streeft ernaar te blijven verbeteren 
11.7 kan duidelijke mededelingen verstrekken, doeltreffend definiëren en 
omschrijven 

  11.8 beheerst de basisregels van de grammatica en past ze correct toe 
  11.9 kan zijn teksten schrijven in correct Nederlands 
  11.10 beheerst een vlotte schrijfstijl in het Nederlands 

11.11 kan zich in een algemeen Nederlands uitdrukken dat duidelijk verstaanbaar 
is, dat zowel taalkundig als stilistisch verzorgd en aantrekkelijk is 
11.12 kan teksten schrijven voor een reclamecampagne (slogan, een afsluitregel 
of een broodtekst) 
11.13 kan zijn taalgebruik aanpassen in functie van boodschap, doelgroep en 
medium 
11.14 herkent vaak voorkomende grammaticale en stilistische fouten, en kan deze 
in teksten opsporen, kan zulke foutieve zinnen herschrijven 

  11.15 heeft inzicht in de principes van de wervende communicatie 
11.16 kan een stelling of mening geschreven of mondeling argumenteren in het 
Nederlands 

  11.17 kan creatief omgaan met de Nederlandse taal 
11.18 kan een stelling of mening mondeling argumenteren in een vreemde taal 
11.19 kan een correcte en efficiënte zakenbrief, fax of mail schrijven die naar 
vorm, taal en inhoud gepast is 
11.20 kan persuasieve teksten formuleren en schrijven voor de diverse vormen 
van commerciële communicatie 
11.21 kan actief deelnemen aan een groepsgesprek in een andere taal na 
voorbereiding 
11.22 kan een artikel in een vreemde taal correct mondeling weergeven en 
samenvatten 

  11.23 kan een korte presentatie geven in een vreemde taal 
  11.24 kan een zakelijke brief schrijven in andere taal 
  11.25 kan efficiënt en gepast telefoneren in een vreemde taal 
  11.26 kan actief deelnemen aan een vergadering in een vreemde taal 
  11.27 kan in een vreemde taal een interview afnemen 

11.28 kan in een vreemde taal aandachtig, onbevooroordeeld en kritisch naar 
anderen luisteren 

  11.29 De student kan zakelijke teksten analyseren en synthetiseren. 
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11.30 heeft inzicht in de principes van de zakelijk-informatieve communicatie 
 

12 De student heeft basisinzicht in de statistiek en de wetenschappelijke 
onderzoeksmethodes en kan de verzamelde gegevens interpreteren en beoordelen. 
  12.1 kan zelfstandig een communicatieprobleem methodisch analyseren 

12.2 is vertrouwd met de denk- en werkwijze van de onderzoeker in de sociale 
wetenschappen, en met de belangrijkste methoden en technieken die gebruikt 
worden bij communicatie-onderzoek 

  12.3 heeft noties van statistiek en kan kritisch cijfers interpreteren 
  12.4 kent de algemene principes van diverse onderzoeksvormen 

12.5 heeft inzicht in de problematiek van het leren kritisch omgaan met bronnen 
  12.6 kan onderzoeksgegevens interpreteren 
  12.7 kan de gevonden informatie kaderen in de juiste context 
  12.8 is praktisch vertrouwd met de empirische tools 

12.9 kan cijferreeksen en grafieken correct interpreteren, statistische begrippen 
hanteren: gemiddelden, correlaties en spreidingsmaten 
12.10 kan op basis van onderzoeksgegevens een visie vormen en advies 
uitbrengen 

  12.11 kan uit grote hoeveelheden informatie synthetiseren 
 
13 De student heeft kennis van de AVT-technieken en -materialen, is in staat deze toe te 
passen in het kader van zijn/haar opdracht en kan de toegepaste communicatieve waarde 
beoordelen. 

13.1 kan AVT-materiaal beoordelen, op zijn toegepaste communicatieve waarde 
13.2 kan zelf eenvoudige toepassingen uitvoeren en voor complexere taken 
efficiënt met vakspecialisten ter zake samenwerken 

  13.3 kan een foto maken en daarbij beeldtaal ontleden en toepassen 
13.4 kan fotoôs digitaal verbeteren en manipuleren om ze te kunnen opnemen in 
een communicatiemedium (photoshop en lay-out programma) 

  13.5 in teamverband het productieproces van A tot Z doorlopen 
  13.6 functioneren in de belangrijkste functies van het AV productieproces 
  13.7 kan gedrukte communicatiemiddelen helpen ontwikkelen 

13.8 kan inspelen op de problematiek rond montage, non-fictie, genres en drama 
13.9 kan een productieproces, rekening houdend met de opname- en 
continuïteitsregels in beeld brengen en verwerken tot een master 

  13.10 kan audiovisuele en multimediale producties te begeleiden 
13.11 kan opname-en montageapparatuur hanteren en gebruiken (Sony HVR-
A1/Final Cut Express) 

  13.12 heeft inzicht in de creatieve mogelijkheden van beeldtaal 
13.13 kan in teamverband een bedrijfsvideo of institutionele film realiseren 
 

14 De student heeft kennis van de gangbare ICT-toepassingen en is in staat deze toe te 
passen in het kader van de opdracht. 

  14.1 kan efficiënt werken met verschillende bestandtypes en opslagmedia 
14.2 kan op een efficiënte wijze werken met het tekstverwerkingspakket Word 
14.3 kan voor de oplossing van rekenkundige problemen efficiënt omgaan met 
een rekenbladprogramma in casu Excel 
14.4 beheerst de basisbegrippen van het DTP-pakket Indesign en kan er op een 
efficiënte wijze mee werken, rekening houdend met het gekozen ontwerp 

  14.5 kan de belangrijkste ICT programma's gebruiken om communicatie- 
taken uit te voeren 
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14.6 kan voor het beheer van grote hoeveelheden gegevens efficiënt omgaan met 
een database in casu Access 
14.7 kan vlot overweg met allerhande internettools (webbrowers, 
mailprogramma's) en kan gericht zoeken met allerhande zoekmachines op het 
internet 

  14.8 kan een eenvoudige diavoorstelling maken met PowerPoint 
 
15 De student heeft de nodige zelfsturende vaardigheden om zijn/haar taak naar behoren 
uit te voeren. 

15.1 geeft blijk van assertiviteit om op een correcte en beleefde manier zijn of 
haar ideeën en standpunten te verduidelijken 

15.1.1 kan doelgericht vergaderen en notuleren (inhoudelijk correct 
weergeven) 

   15.1.2 is assertief 
   15.1.3 kan op een overtuigende manier een groep toespreken 
   15.1.4 weet wat groepsdynamica is en kan op een constructieve   
  manier in een groep functioneren 
   15.1.5 weet hoe hij feedback moet geven en kan ermee omgaan 

15.1.6 kent en beheerst de technieken van stress- en timemanagement 
   15.1.7 kan professioneel presenteren 

15.1.8 kan een werkplan uittekenen met praktische en inhoudelijke 
voorbereidingen voor een opdracht 
15.1.9 kan samenwerkingsverbanden opzetten met collegaôs om een 
gezamenlijk doel te bereiken 
15.1.10 kan initiatief nemen binnen zijn of haar opdracht en binnen het 
werk van de eigen afdeling 
15.1.11 Beschikt over de gepaste attitudes als doorzettingsvermogen, 
geduld, beleefdheid, tact, openheid, een multiculturele houding, 
verdraagzaamheid en bescheidenheid 
15.1.12 heeft een grote luistervaardigheid voor de boodschap, kritiek en/of 
vragen van de anderen en kan aandachtig, onbevooroordeeld en kritisch 
naar anderen luisteren 

   15.1.13 kan leiding geven en motiveren 
   15.1.14 kan plannen, organiseren en coördineren 

15.1.15 kan doelgericht communiceren met contactpersonen uit diverse 
geledingen van de maatschappij 

   15.1.16 kan contacten leggen en een netwerk opbouwen 
   15.1.17 kan onderhandelen en beheerst onderhandelingstechnieken 
   15.1.18 kan solliciteren 
  15.2 kan de ethische implicaties van acties inschatten 

15.3 is in staat om verantwoordelijkheid te nemen over het eigen handelen en 
hierover te reflecteren 
15.4 volgt de ontwikkelingen in het (internationaal) werkveld op en integreert deze 
in de uitvoering van zijn opdrachten 

  15.5 geeft blijk van creativiteit in de uitvoering van de opdrachten 
 
16 De student beschikt over de nodige sociale vaardigheden om zijn/haar taak naar 
behoren uit te voeren. 

16.1 beschikt over sociale vaardigheden om met collegaôs en/of externe 
toeleveranciers samen te werken om de opdracht professioneel uit te voeren 
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16.2 heeft voldoende empathie en diplomatie om op een professionele manier om 
te gaan met de verscheidene doelgroepen en kan zich in voorkomen, optreden en 
taalgebruik aanpassen aan de omstandigheden en de doelgroepen 

  16.3 kan omgaan met de aan de opdracht verbonden stresssituaties 
16.4 is in staat om verantwoordelijkheid te nemen over het eigen handelen en 
hierover te reflecteren 
16.5 beschikt over voldoende empathisch vermogen om zich te kunnen inleven in 
de situatie van klant-opdrachtgever en in een grote verscheidenheid van 
doelgroepen 

  16.6 kan efficiënt telefoneren 
  16.7 kan vlot overweg met mondelinge en visuele presentatietechnieken 

16.8 heeft een grote luistervaardigheid voor de boodschap en/of de vragen van de 
anderen 

 
17 De student heeft inzicht in de belangrijkste marketingprincipes. 

17.1 De student kan de marketingstrategie kaderen in de ondernemings-strategie. 
17.2 De student kent het begrip óCustomer Relationship Managementô en  heeft 
inzicht in de waarde en kracht van klantenbinding, zowel vanuit het oogpunt van 
de aanbieder als de klant. 
17.3 De student kent de essentie van marketing is en weet welke plaats marketing 
inneemt in de algemene managementfilosofie. 
17.4 De student heeft inzicht in de veranderingen die het informatietijdperk met 
zich meebrengt en  kan de commerciële waarde van informatietechnologie voor 
een bedrijf bepalen. 
17.5 De student heeft inzicht in de prestatiemaatstaven die zorgen voor een 
volledig beeld van het functioneren van een organisatie en kent de problemen die 
zich bij marketingprestatie-meting kunnen voordoen en weet hoe deze op te 
lossen zijn. 
17.6 De student heeft inzicht in het klantgedrag en kent het belang van de facoren 
die invloed hebben op het beslissingsproces. 
17.7 De student kent de begrippen product, prijs, promotie en plaats binnen de 
marketingmix en weet hoe ze worden aangewend om het bestedingspatroon van 
de consument te beïnvloeden. 
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2.5   Programmatabellen  

Commerciële communicatie 
 
 

Programmadeel 1 SP Programmadeel 2 SP Programmadeel 3 SP 

Communicatie- en Medialeer 6 Computervaardigheden 2 - 2CC 5 Commercieel Nederlands & Copywriting 3 CC 4 

Communicatiemiddelen 6 Duits 2 CC 4 Computervaardigheden 3 - 3CC 5 

Computervaardigheden 1 4 Engels 2 CC 4 Direct Marketing Communicatie 4 

Engels 1 CM 5 Frans 2 CC 4 Duits 3 CC 4 

Frans 1 CM 5 Groepsdynamische vaardigheden 
2CC 

3 Engels 3 CC 4 

Geïntegreerde communicatie-
oefening 

4 Maatschappelijke oriëntatie 2 - 2CM 6 Frans 3 CC 4 

Maatschappelijke oriëntatie 1 9 Marktanalyse en Communicatie-
onderzoek 

6 Marketing PR, Promoties, Winkelcommunicatie 
& Verpakking 

4 

Maatschappij en bedrijf 6 Nederlands & Copywriting 2 CC 5 Media en actua - 3CC 3 

Nederlandse taalvaardigheid 6 Reclame en Media 9 Online Communicatie 4 

Psychologie 6 Visuele Communicatie 2 - 2CC 3 Stage 3 CC 12 

Visuele Communicatie 1 3 Wetgeving CC 3 Visuele Communicatie 3 - 3CC 4 

  Workshop Evenementenbureau 
2CC 

8 Workshop Communicatiebureau 3 CC 8 

Totaal 60 Totaal 60 Totaal 60 
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Public relations en voorlichting 

 
 
 

Programmadeel 1 SP Programmadeel 2 SP Programmadeel 3 SP 

Communicatie- en Medialeer 6 Computervaardigheden 2 - 2PR&VL 5 Computervaardigheden 3 - 3PR&VL 5 

Communicatiemiddelen 6 Duits 2 PR 4 Duits 3 PR 4 

Computervaardigheden 1 4 Engels 2 PR 4 Engels 3 PR 4 

Engels 1 CM 5 Frans 2 PR 4 Frans 3 PR 4 

Frans 1 CM 5 Groepsdynamische vaardigheden 
2PR&VL 

3 Media en actua - 3PR&VL 3 

Geïntegreerde communicatie-
oefening 

4 Maatschappelijke oriëntatie 2 - 
2PR&VL 

6 Online Voorlichting & PR 4 

Maatschappelijke oriëntatie 1 9 Mediaplanning en Communicatie-
onderzoek 

6 Public Relations 3 PR 4 

Maatschappij en bedrijf 6 Nederlands 2 PR 5 Stage 3 PR&VL 12 

Nederlandse taalvaardigheid 6 Public Relations en Voorlichting 2 PR 9 Visuele Communicatie 3 - 3PR&VL 4 

Psychologie 6 Visuele Communicatie 2 - 2PR&VL 3 Voorlichting 3 PR 4 

Visuele Communicatie 1 3 Wetgeving PR&VL 3 Workshop Public Relations en 
Voorlichtingbureau 

8 

  Workshop Evenementenbureau 
2PR&VL 

8 Zakelijk Informatief Nederlands 3PR 4 

Totaal 60 Totaal 60 Totaal 60 
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2.5.1 Structureel programmadeel 1 

 
 

Opleidingsonderdeel HT SP SBU KO BKV ZS CODE 

Communicatie- en Medialeer 1 6 168 40 17 111 COM-LEE/05 

Communicatiemiddelen 1 6 168 40 14 114 COM-MID/08 

Computervaardigheden 1 1 4 112 14 31 67 COM-VAR/05 

Engels 1 CM 1 5 112 0 43 69 ENG 1CM/06 

Frans 1 CM 1 5 112 0 44 68 FRA 1CM/06 

Geïntegreerde communicatie-oefening 1 4 84 0 27 57 GEN-OEF/08 

Maatschappelijke oriëntatie 1 1 9 252 50 25 177 MAT-ORI/08 

Maatschappij en bedrijf 1 6 168 45 12 111 MAT-BED/08 

Nederlandse taalvaardigheid 1 6 140 0 57 83 NED-TAL/08 

Psychologie 1 6 168 40 14 114 COM-PSY/08 

Visuele Communicatie 1 1 3 75 18 18 39 VIS-COM/08 

Totaal  60 1559 247 302 1010  
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  Trimester 1 Trimester 2 Trimester 3 

Opleidingsonderdeel  SP SBU KO BKV ZS SP SBU KO BKV ZS SP SBU KO BKV ZS 

Frans 1 CM Frans 1  1 28 0 15 13           

Engels 1 CM Engels 1  1 56 0 15 41           

Nederlandse taalvaardigheid 
Schriftelijke en mondelinge 
taalvaardigheid 

 2 56 0 30 26           

Visuele Communicatie 1   3 75 18 18 39           

Psychologie Algemene psychologie  3 84 20 7 57           

Communicatie- en Medialeer 
Communicatieleer 

 3 84 20 10 54           

Maatschappij en bedrijf Economie  3 84 25 5 54           

Maatschappelijke oriëntatie 1 
Geschiedenis 

 3 84 26 4 54           

Engels 1 CM Engels 2       2 28 0 14 14      

Frans 1 CM Frans 2       2 28 0 15 13      

Nederlandse taalvaardigheid 
Schriftelijke en mondelinge 
taalvaardigheid 

      2 56 0 18 38      

Maatschappelijke oriëntatie 1 
Actualiteit 

      3 84 4 14 66      

Communicatiemiddelen Commerciële 
Communicatie 

      3 84 20 7 57      

Communicatiemiddelen Public 
Relations en Voorlichting 

      3 84 20 7 57      

Maatschappij en bedrijf Marketing       3 84 20 7 57      

Computervaardigheden 1        4 112 14 31 67      

Nederlandse taalvaardigheid 
Informatievaardigheden 

           2 28 0 9 19 

Engels 1 CM Engels 3            2 28 0 14 14 

Frans 1 CM Frans 3            2 56 0 14 42 

Geïntegreerde communicatie-oefening             4 84 0 27 57 

Communicatie- en Medialeer Medialeer            3 84 20 7 57 
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Maatschappelijke oriëntatie 1 Cultuur            3 84 20 7 57 

Psychologie Consumentenpsychologie            3 84 20 7 57 

Totaal  19 551 109 104 338 22 560 78 113 369 19 448 60 85 303 

 
 
 
  

 examen (+ eventueel permanente evaluatie) 

 permanente evaluatie 
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2.5.2 Structureel programmadeel 2 

 
Commerciële communicatie 

 
 

Opleidingsonderdeel HT SP SBU KO BKV ZS CODE 

Computervaardigheden 2 - 2CC 1 5 140 34 20 86 COM-VAR 2CC/08 

Duits 2 CC 1 4 112 0 56 56 DUI 2CC/06 

Engels 2 CC 1 4 112 0 56 56 ENG 2CC/06 

Frans 2 CC 1 4 112 0 50 62 FRA 2CC/06 

Groepsdynamische vaardigheden 2CC 1 3 84 9 21 54 GRO-VAR 2CC/08 

Maatschappelijke oriëntatie 2 - 2CM 1 6 168 35 22 111 MAT-OR 2CM/08 

Marktanalyse en Communicatie-onderzoek 1 6 168 0 57 111 MACOM/08 

Nederlands & Copywriting 2 CC 1 5 140 17 30 93 COMNED-COPY 2CC/05 

Reclame en Media 2 9 252 48 27 177 RECLA/05 

Visuele Communicatie 2 - 2CC 1 3 84 30 10 44 VIS-COM 2CC/08 

Wetgeving CC 2 3 84 27 0 57 WET-CC/05 

Workshop Evenementenbureau 2CC 1 8 224 7 71 146 WOR-EVE/08 

Totaal  60 1680 207 420 1053  
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  Trimester 1 Trimester 2 Trimester 3 

Opleidingsonderdeel  SP SBU KO BKV ZS SP SBU KO BKV ZS SP SBU KO BKV ZS 

Engels 2 CC Engels 1  1 28 0 20 8           

Frans 2 CC Frans 1  1 28 0 20 8           

Duits 2 CC Duits 1  2 56 0 20 36           

Workshop Evenementenbureau 2CC 
Workshop Evenementenbureau 

 2 84 5 25 54           

Groepsdynamische vaardigheden 2CC   3 84 9 21 54           

Reclame en Media Reclame 1  3 84 20 10 54           

Maatschappelijke oriëntatie 2 - 2CM 
Sociologie en maatschappelijk 
onderzoek 

 3 84 25 5 54           

Computervaardigheden 2 - 2CC   5 140 34 20 86           

Duits 2 CC Duits 2       1 28 0 18 10      

Frans 2 CC Frans 2       1 28 0 18 10      

Engels 2 CC Engels 2       2 56 0 18 38      

Workshop Evenementenbureau 2CC 
Workshop Evenementenbureau 

      3 56 2 16 38      

Reclame en Media Reclame 2       2 56 8 10 38      

Nederlands & Copywriting 2 CC 
Copywriting 

      2 56 10 10 36      

Marktanalyse en Communicatie-
onderzoek Workshop Marktanalyse 

      3 84 0 30 54      

Maatschappelijke oriëntatie 2 - 2CM 
Sociologie en maatschappelijk 
onderzoek 

      3 84 10 17 57      

Wetgeving CC        3 84 27 0 57      

Duits 2 CC Duits 3            1 28 0 18 10 

Engels 2 CC Engels 3            1 28 0 18 10 

Frans 2 CC Frans 3            2 56 0 18 38 

Marktanalyse en Communicatie-
onderzoek Workshop Communicatie-
onderzoek 

           3 84 0 27 57 

Workshop Evenementenbureau 2CC            3 84 0 30 54 
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Workshop Evenementenbureau 

Nederlands & Copywriting 2 CC 
Copywriting 

           3 84 7 20 57 

Visuele Communicatie 2 - 2CC             3 84 30 10 44 

Reclame en Media Mediagebruik            4 112 20 7 85 

Totaal  20 588 93 141 354 20 532 57 137 338 20 560 57 148 355 

 
  

 examen (+ eventueel permanente evaluatie) 

 permanente evaluatie 
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Public relations en voorlichting 

 

Opleidingsonderdeel HT SP SBU KO BKV ZS CODE 

Computervaardigheden 2 - 2PR&VL 1 5 140 34 20 86 COM-VAR 2PR/08 

Duits 2 PR 1 4 112 0 56 56 DUI 2PR/06 

Engels 2 PR 1 4 112 0 56 56 ENG 2PR/06 

Frans 2 PR 1 4 112 0 50 62 FRA 2PR/06 

Groepsdynamische vaardigheden 2PR&VL 1 3 84 9 21 54 GRO-VAR 2PR&VL/08 

Maatschappelijke oriëntatie 2 - 2PR&VL 1 6 168 35 22 111 MAT-OR 2PR/08 

Mediaplanning en Communicatie-onderzoek 1 6 168 40 20 108 MEDIACOM/05 

Nederlands 2 PR 1 5 140 4 44 92 NED 2PR/05 

Public Relations en Voorlichting 2 PR 1 9 252 39 45 168 PR-2PR/05 

Visuele Communicatie 2 - 2PR&VL 1 3 84 30 10 44 VIS-COm 2PR&VL/08 

Wetgeving PR&VL 1 3 84 27 0 57 WET-PR/05 

Workshop Evenementenbureau 2PR&VL 1 8 224 7 71 146 WOR-EVE/08 

Totaal  60 1680 225 415 1040  
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  Trimester 1 Trimester 2 Trimester 3 

Opleidingsonderdeel  SP SBU KO BKV ZS SP SBU KO BKV ZS SP SBU KO BKV ZS 

Engels 2 PR Engels 1  1 28 0 20 8           

Frans 2 PR Frans 1  1 28 0 20 8           

Duits 2 PR Duits 1  2 56 0 20 36           

Workshop Evenementenbureau 
2PR&VL Workshop 
Evenementenbureau 

 2 84 5 25 54           

Groepsdynamische vaardigheden 
2PR&VL  

 3 84 9 21 54           

Public Relations en Voorlichting 2 PR 
Public Relations 

 3 84 20 10 54           

Maatschappelijke oriëntatie 2 - 
2PR&VL Sociologie en maatschappelijk 
onderzoek 1 

 3 84 25 5 54           

Computervaardigheden 2 - 2PR&VL   5 140 34 20 86           

Duits 2 PR Duits 2       1 28 0 18 10      

Frans 2 PR Frans 2       1 28 0 18 10      

Engels 2 PR Engels 2       2 56 0 18 38      

Workshop Evenementenbureau 
2PR&VL Workshop 
Evenementenbureau  

      3 56 2 16 38      

Nederlands 2 PR Schrijf- en 
presentatietechnieken 

      3 84 2 28 54      

Maatschappelijke oriëntatie 2 - 
2PR&VL Sociologie en maatschappelijk 
onderzoek 2 

      3 84 10 17 57      

Public Relations en Voorlichting 2 PR 
Public Relations 

      3 84 10 17 57      

Mediaplanning en Communicatie-
onderzoek Workshop Mediaplanning 

      3 84 20 10 54      

Duits 2 PR Duits 3            1 28 0 18 10 

Engels 2 PR Engels 3            1 28 0 18 10 

Frans 2 PR Frans 3            2 56 0 18 38 

Nederlands 2 PR Schrijf- en            2 56 2 16 38 
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presentatietechnieken 

Workshop Evenementenbureau 
2PR&VL Workshop 
Evenementenbureau 

           3 84 0 30 54 

Public Relations en Voorlichting 2 PR 
Voorlichting 

           3 84 9 18 57 

Mediaplanning en Communicatie-
onderzoek Workshop Communicatie-
onderzoek 

           3 84 20 10 54 

Wetgeving PR&VL             3 84 27 0 57 

Visuele Communicatie 2 - 2PR&VL             3 84 30 10 44 

Totaal  20 588 93 141 354 19 504 44 142 318 21 588 88 138 362 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 examen (+ eventueel permanente evaluatie) 

 permanente evaluatie 
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2.5.3 Structureel programmadeel 3  

Commerciële communicatie 

 

Opleidingsonderdeel HT SP SBU KO BKV ZS CODE 

Commercieel Nederlands & Copywriting 3 CC 1 4 112 16 16 80 COMNED-COPY 3CC/06 

Computervaardigheden 3 - 3CC 1 5 140 24 40 76 COMP-VAR 3CC/06 

Direct Marketing Communicatie 1 4 112 12 12 88 DM-COM/06 

Duits 3 CC 1 4 112 0 32 80 DUI 3CC/06 

Engels 3 CC 1 4 112 0 32 80 ENG 3CC/06 

Frans 3 CC 1 4 112 0 40 72 FRA 3CC/06 

Marketing PR, Promoties, Winkelcommunicatie & Verpakking 1 4 112 12 12 88 MPR-P-WC-V/06 

Media en actua - 3CC 1 3 84 16 16 52 MED-ACT 3CC/08 

Online Communicatie 1 4 112 22 10 80 ONLINE-COM/06 

Stage 3 CC 1 12 336 0 0 336 STAGE 3CC/06 

Visuele Communicatie 3 - 3CC 1 4 112 10 38 64 VIS-COM 3CC/08 

Workshop Communicatiebureau 3 CC 1 8 224 0 32 192 WOR-COM/06 

Totaal  60 1680 112 280 1288  
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  Semester 1 Semester 2 

Opleidingsonderdeel  SP SBU KO BKV ZS SP SBU KO BKV ZS 

Media en actua - 3CC   3 84 16 16 52      

Duits 3 CC   4 112 0 32 80      

Engels 3 CC   4 112 0 32 80      

Frans 3 CC   4 112 0 40 72      

Visuele Communicatie 3 - 3CC   4 112 10 38 64      

Direct Marketing Communicatie   4 112 12 12 88      

Marketing PR, Promoties, 
Winkelcommunicatie & Verpakking  

 4 112 12 12 88      

Commercieel Nederlands & Copywriting 3 
CC  

 4 112 16 16 80      

Online Communicatie   4 112 22 10 80      

Computervaardigheden 3 - 3CC   5 140 24 40 76      

Workshop Communicatiebureau 3 CC   8 224 0 32 192      

Stage 3 CC        12 336 0 0 336 

Totaal  48 1344 112 280 952 12 336 0 0 336 

 
 
 

 
 

 examen (+ eventueel permanente evaluatie) 

 permanente evaluatie 
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Public relations en voorlichting 
 
 

Opleidingsonderdeel HT SP SBU KO BKV ZS CODE 

Computervaardigheden 3 - 3PR&VL 1 5 140 24 40 76 COMP-VAR 3PR&VL/08 

Duits 3 PR 1 4 112 0 32 80 DUI 3PR/06 

Engels 3 PR 1 4 112 0 32 80 ENG-3PR/06 

Frans 3 PR 1 4 112 4 36 72 FRA-3PR/06 

Media en actua - 3PR&VL 1 3 84 16 16 52 MED-ACT 3PR&VL/08 

Online Voorlichting & PR 1 4 112 22 10 80 ONLINE-VL-PR/06 

Public Relations 3 PR 1 4 112 18 6 88 PR-3PR/06 

Stage 3 PR&VL 1 12 336 0 0 336 STAGE 3PR&VL/06 

Visuele Communicatie 3 - 3PR&VL 1 4 112 10 38 64 VIS-COM 3PR&VL/08 

Voorlichting 3 PR 1 4 112 12 12 88 VL-3PR/06 

Workshop Public Relations en Voorlichtingbureau 1 8 224 0 32 192 WOR-PRVL/06 

Zakelijk Informatief Nederlands 3PR 1 4 112 16 16 80 3PR&VL-ZIN/08 

Totaal  60 1680 122 270 1288  
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  Semester 1 Semester 2 

Opleidingsonderdeel  SP SBU KO BKV ZS SP SBU KO BKV ZS 

Media en actua - 3PR&VL   3 84 16 16 52      

Duits 3 PR   4 112 0 32 80      

Engels 3 PR   4 112 0 32 80      

Frans 3 PR   4 112 4 36 72      

Visuele Communicatie 3 - 3PR&VL   4 112 10 38 64      

Voorlichting 3 PR   4 112 12 12 88      

Zakelijk Informatief Nederlands 3PR   4 112 16 16 80      

Public Relations 3 PR   4 112 18 6 88      

Online Voorlichting & PR   4 112 22 10 80      

Computervaardigheden 3 - 3PR&VL   5 140 24 40 76      

Workshop Public Relations en 
Voorlichtingbureau  

 8 224 0 32 192      

Stage 3 PR&VL        12 336 0 0 336 

Totaal  48 1344 122 270 952 12 336 0 0 336 

 
 

 examen (+ eventueel permanente evaluatie) 

 permanente evaluatie 
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2.6   Opleidingsonderdelen  

De volledige ECTS-fiche per opleidingsonderdeel is terug te vinden op de website van de 
hogeschool, www.xios.be. Indien je niet over de mogelijkheid beschikt deze via internet te 
bekijken en/of af te printen zijn de fiches ook op te vragen bij het studentensecretariaat of bij de 
trajectbegeleider van je opleiding. 
 
Communicatie- en Medialeer (PBA/CM/COM-LEE/05) 
Coördinerend verantwoordelijke: Ellen Theunen 
Studiepunten: 6 
 SP SBU KO BKV ZS 
Partim 1 3 84 20 10 54 
Partim 2 3 84 20 7 57 
Totaal 6 168 40 17 111 
 
 
Communicatiemiddelen (PBA/CM/COM-MID/08) 

Coördinerend verantwoordelijke: Ellen Theunen 
Studiepunten: 6 
 SP SBU KO BKV ZS 
Partim 1 3 84 20 7 57 
Partim 2 3 84 20 7 57 
Totaal 6 168 40 14 114 
 
 
Computervaardigheden 1 (PBA/CM/COM-VAR/05) 
Coördinerend verantwoordelijke: Gerthy Vrancken 
Studiepunten: 4 
SBU: 112 KO: 14 BKV: 31 ZS: 67 
 
 
Engels 1 CM (PBA/CM/ENG 1CM/06) 

Coördinerend verantwoordelijke: Jossy Degreef 
Studiepunten: 5 
 SP SBU KO BKV ZS 
Partim 1 1 56 0 15 41 
Partim 2 2 28 0 14 14 
Partim 3 2 28 0 14 14 
Totaal 5 112 0 43 69 
 
 
Frans 1 CM (PBA/CM/FRA 1CM/06) 

Coördinerend verantwoordelijke: Adele Avi 
Studiepunten: 5 
 SP SBU KO BKV ZS 
Partim 1 1 28 0 15 13 
Partim 2 2 28 0 15 13 
Partim 3 2 56 0 14 42 
Totaal 5 112 0 44 68 
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Geïntegreerde communicatie-oefening (PBA/CM/GEN-OEF/08) 

Coördinerend verantwoordelijke: Ellen Theunen 
Studiepunten: 4 
SBU: 84 KO: 0 BKV: 27 ZS: 57 
 
 
Maatschappelijke oriëntatie 1 (PBA/CM/MAT-ORI/08) 

Coördinerend verantwoordelijke: Jeroen De Vuyst 
Studiepunten: 9 
 SP SBU KO BKV ZS 
Partim 1 3 84 26 4 54 
Partim 2 3 84 4 14 66 
Partim 3 3 84 20 7 57 
Totaal 9 252 50 25 177 
 
 
Maatschappij en bedrijf (PBA/CM/MAT-BED/08) 

Coördinerend verantwoordelijke: Philippe Pelsemaker 
Studiepunten: 6 
 SP SBU KO BKV ZS 
Partim 1 3 84 25 5 54 
Partim 2 3 84 20 7 57 
Totaal 6 168 45 12 111 
 
 
Nederlandse taalvaardigheid (PBA/CM/NED-TAL/08) 
Coördinerend verantwoordelijke: Ann TSyen 
Studiepunten: 6 
 SP SBU KO BKV ZS 
Partim 1 2 56 0 30 26 
Partim 2 2 56 0 18 38 
Partim 3 2 28 0 9 19 
Totaal 6 140 0 57 83 
 
 
Psychologie (PBA/CM/COM-PSY/08) 
Coördinerend verantwoordelijke: Leen Thijs 
Studiepunten: 6 
 SP SBU KO BKV ZS 
Partim 1 3 84 20 7 57 
Partim 2 3 84 20 7 57 
Totaal 6 168 40 14 114 
 
 
Visuele Communicatie 1 (PBA/CM/VIS-COM/08) 

Coördinerend verantwoordelijke: Ludo Deleux 
Studiepunten: 3 
SBU: 75 KO: 18 BKV: 18 ZS: 39 
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Computervaardigheden 2 - 2CC (PBA/CM/COM-VAR 2CC/08) 

Coördinerend verantwoordelijke: Gerthy Vrancken 
Studiepunten: 5 
SBU: 140 KO: 34 BKV: 20 ZS: 86 
 
 
Computervaardigheden 2 - 2PR&VL (PBA/CM/COM-VAR 2PR/08) 

Coördinerend verantwoordelijke: Gerthy Vrancken 
Studiepunten: 5 
SBU: 140 KO: 34 BKV: 20 ZS: 86 
 
 
Duits 2 CC (PBA/CM/DUI 2CC/06) 

Coördinerend verantwoordelijke: Ann TSyen 
Studiepunten: 4 
 SP SBU KO BKV ZS 
Partim 1 2 56 0 20 36 
Partim 2 1 28 0 18 10 
Partim 3 1 28 0 18 10 
Totaal 4 112 0 56 56 
 
 
Duits 2 PR (PBA/CM/DUI 2PR/06) 

Coördinerend verantwoordelijke: Helga De Dobbeleer 
Studiepunten: 4 
 SP SBU KO BKV ZS 
Partim 1 2 56 0 20 36 
Partim 2 1 28 0 18 10 
Partim 3 1 28 0 18 10 
Totaal 4 112 0 56 56 
 
 
Engels 2 CC (PBA/CM/ENG 2CC/06) 

Coördinerend verantwoordelijke: Jean Geelen 
Studiepunten: 4 
 SP SBU KO BKV ZS 
Partim 1 1 28 0 20 8 
Partim 2 2 56 0 18 38 
Partim 3 1 28 0 18 10 
Totaal 4 112 0 56 56 
 
 
Engels 2 PR (PBA/CM/ENG 2PR/06) 

Coördinerend verantwoordelijke: Jean Geelen 
Studiepunten: 4 
 SP SBU KO BKV ZS 
Partim 1 1 28 0 20 8 
Partim 2 2 56 0 18 38 
Partim 3 1 28 0 18 10 
Totaal 4 112 0 56 56 
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Frans 2 CC (PBA/CM/FRA 2CC/06) 

Coördinerend verantwoordelijke: Adele Avi 
Studiepunten: 4 
 SP SBU KO BKV ZS 
Partim 1 1 28 0 20 8 
Partim 2 1 28 0 18 10 
Partim 3 2 56 0 18 38 
Totaal 4 112 0 50 62 
 
 
Frans 2 PR (PBA/CM/FRA 2PR/06) 

Coördinerend verantwoordelijke: Brigitte Luyten 
Studiepunten: 4 
 SP SBU KO BKV ZS 
Partim 1 1 28 0 20 8 
Partim 2 1 28 0 18 10 
Partim 3 2 56 0 18 38 
Totaal 4 112 0 50 62 
 
 
Groepsdynamische vaardigheden 2CC (PBA/CM/GRO-VAR 2CC/08) 

Coördinerend verantwoordelijke: Leen Thijs 
Studiepunten: 3 
SBU: 84 KO: 9 BKV: 21 ZS: 54 
 
 
Groepsdynamische vaardigheden 2PR&VL (PBA/CM/GRO-VAR 2PR&VL/08) 

Coördinerend verantwoordelijke: Leen Thijs 
Studiepunten: 3 
SBU: 84 KO: 9 BKV: 21 ZS: 54 
 
 
Maatschappelijke oriëntatie 2 - 2CM (PBA/CM/MAT-OR 2CM/08) 

Coördinerend verantwoordelijke: Fred Waumans 
Studiepunten: 6 
 SP SBU KO BKV ZS 
Partim 1 3 84 25 5 54 
Partim 2 3 84 10 17 57 
Totaal 6 168 35 22 111 
 
 
Maatschappelijke oriëntatie 2 - 2PR&VL (PBA/CM/MAT-OR 2PR/08) 
Coördinerend verantwoordelijke: Fred Waumans 
Studiepunten: 6 
 SP SBU KO BKV ZS 
Partim 1 3 84 25 5 54 
Partim 2 3 84 10 17 57 
Totaal 6 168 35 22 111 
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Marktanalyse en Communicatie-onderzoek (PBA/CM/MACOM/08) 

Coördinerend verantwoordelijke: Bruno Hoebers 
Studiepunten: 6 
 SP SBU KO BKV ZS 
Partim 1 3 84 0 30 54 
Partim 2 3 84 0 27 57 
Totaal 6 168 0 57 111 
 
 
Mediaplanning en Communicatie-onderzoek (PBA/CM/MEDIACOM/05) 
Coördinerend verantwoordelijke: Bruno Hoebers 
Studiepunten: 6 
 SP SBU KO BKV ZS 
Partim 1 3 84 20 10 54 
Partim 2 3 84 20 10 54 
Totaal 6 168 40 20 108 
 
 
Nederlands & Copywriting 2 CC (PBA/CM/COMNED-COPY 2CC/05) 

Coördinerend verantwoordelijke: Willy Coomans 
Studiepunten: 5 
 SP SBU KO BKV ZS 
Partim 1 2 56 10 10 36 
Partim 2 3 84 7 20 57 
Totaal 5 140 17 30 93 
 
 
Nederlands 2 PR (PBA/CM/NED 2PR/05) 
Coördinerend verantwoordelijke: Esther Desair 
Studiepunten: 5 
 SP SBU KO BKV ZS 
Partim 1 3 84 2 28 54 
Partim 2 2 56 2 16 38 
Totaal 5 140 4 44 92 
 
 
Public Relations en Voorlichting 2 PR (PBA/CM/PR-2PR/05) 

Coördinerend verantwoordelijke: Ellen Theunen 
Studiepunten: 9 
 SP SBU KO BKV ZS 
Partim 1 3 84 20 10 54 
Partim 2 3 84 10 17 57 
Partim 3 3 84 9 18 57 
Totaal 9 252 39 45 168 
 
 
 
  


















































































































































































